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I. PRESENTACION

La Administracién Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V. (APICAM), en el marco de sus
funciones v atribuciones establecidas en su Acta Constitutiva, tiene como principales
objetivos consolidar la actividad de los puertos del estado en un sistema integral que
maximice el aprovechamiento de la explotacién petrolera en la sonda de Campeche y que
genere efectos multiplicadores en la economia del Estado, apoyando a las comunidades

pesqueras y a la poblacion econdmicamente activa que radica en el litoral campechano.

La APICAM, es una empresa estatal de participacion mavyoritaria del Poder Ejecutivo del
Estado de Campeche, con una Concesién recibida de parte del Gobierno Federal, integrada
por distintos puertos, areas portuarias habilitadas y refugios pesqueros. La vocacién de los
puertos mayores de Campeche radica en la operacién logistica que apoya a la actividad
exploracién, produccién y exportacion de petréleo, lo que concentra las operaciones
maritimas portuarias del Sistema Portuario de Campeche. Como AP| estatal, la empresa
portuaria mantiene y desarrolla infraestructura en apoyo de las comunidades pesqueras

asentadas en la costa litoral de la Entidad.

El presente documento tiene como propésito dar a conocer los principales logros que en el
cumplimiento del quehacer gubernamental y en el marco de sus atribuciones, la APICAM ha
desarrollado en el periodo de este gobierno estatal 2015-2021, contribuyendo a la gran

tarea de esta administracion encabezada por el Lig

Gobernador Constitucional del Estado.
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2. MARCO NORMATIVO

Las disposiciones juridicas vinculadas con la elaboracién e integracién de los Instrumentos

del Informe de Transparencia y Rendicidn de Cuentas son:

Constitucion Politica del Estado de Campeche

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General de Archivos

Ley Orgénica de la Administracion Publica Estatal

Ley de la Administracién Pdblica Paraestatal del Estado de Campeche
Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios

Ley que regula los Procedimientos de Entrega-Recepcién del Estado de Campeche y

sus Municipios

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Campeche.
Ley de Archivos del Estado de Campeche

Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021

Plan Estatal de Desarrolloc 2019-2021

Acuerdo de Creacidn del APICAM

Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Campeche por el que se instruye a los Titulares

de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado para la definicién y

elaboracién de los Informes de Transparencia y Rendicion de Cuentas de la Administracion

Publica del Estado de Campeche 2015-2021

Manual para el Procedimiento de Entrega-Recepcion de las Dependencias, Entidades

y Unidades Administrativas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche

Informe de Transparencia y Rendicién de Cuentas "Guia para su Elaboracion™
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3. ANTECEDENTES

En su caracter de concesionaric integral, APICAM ftiene la responsabilidad de planear,
programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo de
los puertos y areas que le dio en concesién la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

(S.C.T.), a fin de lograr su mayor eficiencia, competitividad y crecimiento.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de los Puertos del estado de
Campeche, documento rector de la APICAM, tiene como objetivo establecer la planeacién
estratégica para que sus puertos produzcan, de manera permanente, una oferta adecuada,
eficiente y oportuna de infraestructura y servicios portuarios, para facilitar el movimiento de
pasajeros y mercancias, asi como también fortalecer la coordinacién y los esfuerzos de la

comunidad portuaria para los propésitos de desarrollo econdmico de su zona de influencia.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamento, éste programa identifica, define y justifica los destinos, usos y formas de
operacién de las distintas areas concesionadas a la APICAM, e incluye: diagndstico de la
situacion de los puertos concesionados; vinculacién con la economia regional y nacional;
descripcién de las areas para operaciones portuarias; metas de construccion, expansion y
modernizacién de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios y areas en los que se
proporcionan; medidas y previsiones para garantizar la eficiente explotacién de los espacios
portuarios, su desarrollo, la conexion de los diferentes modos de transporte y para atender
la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas de productividad e

indicadores para el adecuado aprovechamiento de los bienes materia de la concesion.

En forma particular y dada su localizacién estratégica por su proximidad a las cuencas
petroleras de aguas someras en la Sonda de Campeche, el Puerto de Isla del Carmen es el

principal centro logistico para la industria petrolera offshore en México, por lo que en el

“Informe de Transparencia y Rendicidn de Cuentas 2015-2021" &
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puerto y zonas urbanas de la isla estan instaladas las empresas mas importantes del

segmento, especializadas en operaciones petroleras offshore.

En la Sonda de Campeche existe una demanda derivada importante de servicios maritimos,
para el aprovisionamiento de las plataformas de exploracion y produccién de Pemex en la
Sonda de Campeche, que generan a su vez una demanda de servicios portuarios en los
puertos cercanos a la misma Sonda, tal es el caso de los puertos de Dos Bocas y Frontera en

Tabasco, de Isla del Carmen en Campeche.

En el Puerto de Isla del Carmen, Pemex proporciona la mayor parte de los servicios logisticos
para las plataformas petroleras, atendiendo principalmente el traslado de pasajeros, el

avituallamiento de las instalaciones offshore y el suministro de carga general.

En los dltimos afios se ha presentado una saturacion del puerto, generando ineficiencia en
las operaciones portuarias actuales, derivado en parte, a la falta de muelles con patios de
maniobras y vialidades que comuniquen las areas de almacenamiento con los muelles, ya
gue el puerto presenta restricciones para la adaptacién de infraestructura que permita
proporcionar los servicios adecuadamente. De igual forma, el puerto presentaba saturacion
en las posiciones de atrague dedicadas a la carga general y al avituallamiento de
plataformas, lo anterior debido a la falta de calado en el puerto, el cual solo ofertaba 4

metros, provocando que las embarcaciones no salieran a su maxima carga.

Del analisis de deficiencias en las operaciones maritimasy terrestres que se presentaban en
el puerto, se identificaron diversos factores criticos que el proyecto de ampliacion pretendia
astender, entre los que destacan los siguientes:

o Falta de posiciones de atraque.

U Necesidad de &reas de maniobras y operacion terrestre adyacentes a muelle.

“Informe de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2015-2021" 7
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. Necesidad de areas de almacenamiento en el puerto para atender las necesidades

subitas de personal y refacciones para las plataformas.

Seybaplaya, puerto de vocacidn logistica petrolera, construido en el afio 2002, cuyas
principales actividades son: abastecimiento, avituallamiento, reparaciones industriales a los
equipos, pozos petroleros, plataformas costa afuera y otros; y que fue construido como un
puerto complementario a Isla del Carmen para atender la demanda de la industria petrolera

offshore.

La infraestructura de la plataforma de usos mdltiples se construyd en el afio 2000 con solo
dos bandas de atraque, y 4 ha. de patios de operacién. Durante el periodo 2006-2009, el
movimiento de las embarcaciones crecié en forma acelerada, con un numera de arribos que

refleja el potencial de negocios que ofrece el puerto para la industria petrolera costa afuera.

De esta forma la actual infraestructura no atiende las necesidades manifiestas por las

empresas y se requieren nuevos espacios para la operacién con bandas de atraque y patios.

se identificaron diferentes factores criticos que afecta la oferta de infraestructura portuaria
para prestar servicios de primera calidad:

. Falta de capacidad instalada del puerto, en bandas de atraque que permita atender la
demanda de carga de la industria petrolera costa afuera, esperada en el corto y mediano
plazo.

. Falta de espacios dentro del actual recinto portuario para las operaciones terrestres

. Limitada profundidad en muelles de carga general de la actual plataforma de alturay
cabotaje.

© Necesidad de disponer de infraestructura y profundidad de operacion para prestar

servicios portuarios de primera calidad para la industria petrolera off-shore.

“Informe de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2015-2021" 8
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Por lo anterior, la APICAM contemplé y formulé en su Programa Maestro de Desarrollo
Portuario objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién, bajo los principios de
competencia, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, asi coma metas
de desarrollo establecidas para su logro, enfocéndose en la particularidad de cada uno de

sus puertos concesionados.
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4 PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS, OBRAS O
ACCIONES
4.1 AMPLIACION DE LOS PUERTOS

4.1.1 Presentacion y Marco Normativo Especifico

El sistema portuario de Campeche juega un papel de suma importancia para el crecimiento
de la economia local ya que es una puerta gue permite vincularnos con mercados
nacionales, extranjeros y al mismo tiempo, representa el soporte de dos actividades de gran
peso en la entidad: la pesca y la extraccion de hidrocarburos. Por ello, estamos
emprendiendo diversas estrategias encaminadas a mejorar nuestra infraestructura

portuaria, a fin de agregarle competitividad y atraer inversiones privadas.

Mediante un Acuerdo de Entendimiento firmado con la Coordinacidn General de Puertos vy
Marina Mercante se programaron obras de ampliacion para aumentar la capacidad instalada

en los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya.

Por otra parte, la publicacidon de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, en su ultima reforma del 18 de diciembre de 2015, permitié contar con un marco
regulatorio para el acceso a la informacién del Gobierno Federal, cubriéndose de esta forma
un profundo vacio legal e institucional y asegurando la rendicidn de cuentas en el mismo
gobierno al contar con procedimientos sencillos y expedidos en materia de acceso a la
informacion; garantizando la proteccién de los datos personales en posesiéon de los sujetos

obligados y estableciendo la obligacién de contar con archivos bien ordenados.

Los avances en materia de transparencia y acceso a la informacion también se han dado en
el ambito estatal, ya que actualmente todas las entidades federales cuentan con una ley de

acceso.

Es por ello que con la exposicién de estas obras se busca transparentar y sustentar las
acciones realizadas durante el desarrollo de los Compromisos de Gobierno CG 063

“Modernizar el Puerto de Ciudad del Carmen, Campeche y CG 066 “Modernizar el Puerto de

“Infarme de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2015-2021" 11
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Seybaplaya, Campeche, particularmente lo relacionado con las obras publicas ejecutadas
para llevar a cabo la Ampliacién de los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, con la
finalidad de poder atender las necesidades del transporte maritimo costa afuera (offshore)
de la Sonda de Campeche, asi como las demandas de las empresas usuarias y clientes del
puerto en actividades logistica para la industria como base de explotacion petrolera para el
transporte y exportacién de crudos por via maritima, con la finalidad de que el puerto
alcance su mayor potencial para la industria petrolera offshore dada su localizacidn
estratégica en la Sonda de Campeche frente a la Regidn Marina Noreste (RMNE), en el caso
del Puerto de Isla del Carmen; a la vez que atender las demandas de las empresas usuarias y
clientes del puerto en actividades logistica para la industria como base de explotacidn
petrolera para el transporte y exportacion de crudos por via Maritima, en el caso del Puerto

de Seybaplaya.

El marco normativo especifico gue sustenta el presente programa es:

® Titulo de Concesién de la APICAM

® Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2014-2019
© Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2019-2024
» Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado

en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de mayo de 2013.
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4 PRINCIPALES PROGRAMAS, PROYECTOS, OBRAS O
ACCIONES
4.1 AMPLIACION DE LOS PUERTOS

4.1.2 Balance de la Gestion y Logros

4.1.2.1 “Ampliacién del Puerto de Seybaplaya, Campeche”

Seybaplaya es un puerto de vocacidn logistica petrolera, construido en el afio 2002, cuyas
principales actividades son: abastecimiento, avituallamiento, reparaciones industriales a los
equipos, pozos petroleros, plataformas costa afuera y otros; v que fue construido como un
puerto complementario a Isla del Carmen para atender la demanda de la industria petrolera
offshore. La infraestructura de la plataforma de usos mdltiples se construyd en el afio 2000
con solo dos bandas de atraque, v 4 ha. de patios de operacién, el drea es insuficiente y
operd carga general suelta y graneles hasta el afio 2004. La superficie reducida generg
restricciones para ofrecer mayores servicios, sobre todo en las posiciones de atraque para

los usuarios en el puerto.

Durante el periodo 2006-2009, el movimiento de las embarcaciones crecid en forma
acelerada, con un nimero de arribos que refleja el potencial de negocios que ofrece el

puerto para la industria petrolera costa afuera.

De esta forma la actual infraestructura no cumplia las necesidades manifiestas por las
empresas, requiriendo nuevos espacios para la operacién con bandas de atraque y patios,

con sus correspondientes dreas de amortiguacidn y circulacion.

En la ejecucion del PMDP 2007-2012 de esta APICAM, Se identificaron diferentes factores
criticos que afectaron la oferta de infraestructura portuaria para prestar servicios de primera
calidad, lo gque redundé en perjuicios econémicos para PEMEX, por lo cual se hizo necesario
construir nueva infraestructura portuaria a efectos de aumentar la capacidad instalada en el
puerto, y visualizarse como el puerto logistico petrolero complementario del Estado de

Campeche que atienda las demandas de las cuencas marinas de aguas someras y gue puede

“Informe de Transparencia v Rendicién de Cuentas 2015-2021” 13
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FUERTOS BE CAMPECHE

incursionar con eficiencia en el desarrollo de los negocios de aguas profundas que se

presentaran a largo plazo.

Durante el periodo de septiembre de 2015 a 31 de diciembre de 2020, el Gobierno Federal,
con una inversién de 235.30 millones de pesos, hizo entrega de las obras e instalaciones
construidas que dan cumplimiento al compromiso de gobierno sobre la Ampliacion del
puerto, el cual contempld las siguientes obras:

@ 206 metros de muelle en cada banda de atraque de la plataforma &, con un ancho de
250 metros, para seis posiciones de atrague y dotacidn de servicios basicos al muelle.

® Paso para embarcaciones de pesca riberefia, con un claro de 22 metros de longitud.

Red de distribucidn eléctrica subterranea.

° Pavimentacion de 4.13 km de viaducto y areas operativas.

° Obras complementarias de electrificacion.

® Red hidraulica.

® Trabajos de urbanizacién de parque industrial y pavimentacion de plataforma 8.

OO S mesereseeree AN  rm Ty ET s i . o
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Paso para embarcaciones de pesca riberefia
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Defensas marinas en Plataforma 8 Pavimentacién y Superpostes en Plataforma 8

4.1.2.2 “Ampliacién del Puerto de Isla del Carmen, Campeche”

El puerto de Isla del Carmen opera como centro logistico, pero al carecer de areas para
almacenamiento y manejo de carga, y considerando gue es un puerto casi 100% dedicado al
abastecimiento offshore, se opera con ineficiencia, ya que solo una cuarta parte de los
frentes de agua atendian la carga general de Pemex para las plataformas y al contar con un
calado de solo 4 metros, no se estaba aprovechando eficientemente las instalaciones del
puerto. Por ello, y de acuerdo con diversos anélisis efectuados por APICAM, fue necesario
desarrollar el proyecto de ampliacion del puerto, no obstante, las obras de optimizacion de

la infraestructura portuaria que la APICAM realizo durante los ultimos afios.

La ampliacidén de este puerto tuvo como objetivo principal del de “incrementar la capacidad
instalada para la atencién de las embarcaciones que atienden la actividad petrolera off shore
de la Sonda de Campeche; en particular, mediante la provisidén de mayo calado en las dreas
de navegacién y atraque, lo que permitiria aprovechar la capacidad de carga de las

embarcaciones de carga general, ademas de aumentar la longitud de atrague y de areas
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ACCIONES
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para patios de ,maniobras y almacenamientos, para incrementar la oferta de servicios

portuarios, mejorando la eficiencia en la provision de los mismos.

En lo que corresponde a las obras realizadas para la Ampliacion del Puerto de Isla del
Carmen, el Gobierno Federal, con una inversion de 1,117.16 millones de pesos, hizo entrega
de las obras e instalaciones construidas gue dan cumplimiento al compromiso de gobierno

sobre la Ampliacién del puerto, el cual contemplo las siguientes obras:

e Construccion de tablestacas para muelle.

® 826 metros de muelle de concreto y habilitacion de plataforma terrestre.

° Rompeolas Norte de 820 metros.

) Rompeolas Sur de 740 metros.

® Construccion de morro de rempeaolas norte y obras complementarias,

© Colocacion de baliza de la escollera norte.

J 180 metros lineales de cabezal de concreto armado del muro de contencidn de la

nueva zona portuaria

® Rampa norte.
U Construccion de la obra eléctrica con cableado subterrdaneo.
® Colocacidon de 5 macropostes de 30 metros de altura de alumbrado publico.

Aunado a las obras realizadas por Gobierno Federal, el Gobierno del Estado, a través de la
APICAM, dentro del periodo del 2010 al 2018 ejecutd obras complementarias en los puertos
Isla del Carmen y Seybaplaya, ejerciendo en ellas una inversidon estatal de 17 millones 489
mil 930 pesos en el Puerto de Isla del Carmen y Cinco millones 735 mil 355 pesos en el

Puerto de Seybaplaya.
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PUERTOY DE CAMPECHE

Puerto de Isla del Carmen

Puerto de Isla del Carmen

Entre las obras complementarias realizadas por la APICAM, en el Puerto Isla del Carmen,
destaca la construccién de 180 metros lineales del cabezal de concreto armado del muro de
contencidn para la delimitacién en las nuevas areas del puerto Isla del Carmen, asi como la
colocacion de cubos de concreto para delimitar la zona de la ampliacién y la linea de media

tensidn drea a subterranea del puerto, obras gue fortalecen la seguridad del puerto.

“Informe de Transparencia y Rendicidn de Cuentas 2015-2021" 17
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4.1.3 Principales Resultados

Con las obras realizadas en coordinacién con el Gobierno Federal, en el Puerto Isla del
Carmen incrementd un 24 por ciento la capacidad instalada de atraque, contando
actualmente con un total de 5,375 metros lineales y se cre6 una nueva zona logistica de 12
hectareas en apoyo a la industria petrolera costa-afuera. Estas obras permitirdn atraer las
inversiones de los nuevos cperadores petroleros, ganadores de las rondas de licitacion de la
Comisidn Nacional de Hidrocarburos (CNH) en los campos de aguas profundas de cuenca
salina y los campos de aguas someras de cuenca del sureste, mismos que demandan
mayores espacios portuarios y mejores servicios, lo gue reforzara a Ciudad del Carmen como

la capital petrolera de México.

Puerto de Isla del Carmen

Asimismo, como resultado de las obras de ampliacidn, el Puerto de Seybaplaya incrementé
su capacidad instalada de atragque en un 134 por ciento, contando actualmente con un total
de 806 metros lineales. Ademas, cuenta con un viaducto de 3.9 kildmetros de lengitud vy al
presente cuenta con un total de 37 hectdreas de superficie terrestre para la operacion

portuaria.
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Puerto de Seybaplaya
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4.1.4 Principales Indicadores de Resultados

Derivado de las ampliaciones a las instalaciones de los Puertos de Isla del Carmen vy
Seybaplaya, realizadas dentro del periodo de septiembre de 2015 a diciembre de 2020, el
Puerto de Isla del Carmen se ha reforzado como la plataforma logistica petrolera mas
importante del pais, reforzando su liderazgo en arribos nacionales. Durante el periodo de
2016 al 2019, los arribos al puerto tuvieron un incremento anual promedio del 24 por ciento,

teniendo su pico mas alto en el 2019 con el arribo de 16,681 embarcaciones.

COMPORTAMIENTO DE ARRIBOS
PUERTO DE ISLA DEL CARMEN
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Fuente. APICAM

En el ejercicio 2020 y debido a los efectos de la pandemia por COVID-19, estos arribos
sufrieron una disminucion del 17 por ciento con relacién a su afio inmediato anterior. Sin
embargo, analizando el ejercicio 2016, se observa que aun los arribos registrados en el 2020
resultan ser mayores en un 49 por ciento con relacién al ejercicioc 2016, lo que habla del

trabajo coordinado de los puertos de la APICAM al aplicar las medidas de prevencién y
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control disefiadas por la Secretaria de Salud, con la finalidad de mantener en operacién el

sistema de transporte maritimo en el Estado.

En el caso de la carga manejada en el puerto, el comportamiento fue similar al de los arribos;
durante el periodo de 2016 al 2019, los arribos al puerto tuvieron un incremento anual del

200 por ciento, teniendo su pico mas alto en el 2019 con 407, 640 toneladas manejadas.

De igual forma, en 2020 la carga manejada tuvo una disminucidn del 10 por ciento respecto
a su afio inmediato anterior. Sin embargo, se mantuvo en el orden ascendente en relacién

con la carga manejada en el 2016.

COMPORTAMIENTC DE CARGA
PUERTO DE ISLA DEL CARMEN

450,000.00
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40C,000.00
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35C,000.00 i

300,000.00
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100,000.00

50,000.00
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0.00 o] . ;
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Fuente. APICAM
En el Puerto de Seybaplaya, dentro del periodo de 2016 a 2019, tanto los arribos registrados

como la carga manejada han fluctuado dentro del orden de 100 arribos y 12,000 toneladas

de carga; a partir de la instalacion de la base logistica de Petréleos Mexicanos (PEMEX), estos
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han tenido un repunte importante con un incremento del 78 y 158 por ciento,

respectivamente, movimientos que han servido de atraccién de otras importantes empresas.

COMPORTAMIENTO DE ARRIBOS
PUERTO DE SEYBAPLAYA

300
249
250 231
200 183
150
108
55 a8
0
SEP-DIC 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente. APICAM
COMPORTAMIENTO DE CARGA
PUERTO DE SEYBAPLAYA
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4.1.5 Propuestas de Acciones a Implementar

En el Puerto Isla del Carmen es necesario realizar obras complementarias en la ampliacién
del puerto para optimar la operacién, en este sentido se propone la construccién de un
nuevo canal de navegacion de acceso al puerto con una profundidad de -7 metros v la
construccion de una extension de la obra de proteccién para mitigar el azolve de la dérsena

4.

En el Puerto de Seybaplaya es necesario incrementar alin mas la capacidad instalada de
atraque, en este sentido se propone la construccién de 400 metros de banda de atraque en
la plataforma 2 del puerto. Asimismo, se requiere la introduccién de los servicios de energia

eléctrica, alumbrado y agua potable del parque industrial del puerto.
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