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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

INTRODUCCION

Con el propésito que la Administracion Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V.,
(APICAM) cuente con elementos suficientes y claros que guien el adecuado
desarrollo en las asignaciones de los Contratos de Cesion Parcial de Derechos y de
Prestacion de Servicios Portuarios se ha elaborado el presente manual, a fin de lograr
los objetivos de la entidad bajo la normatividad establecida para tal fin. La aplicacion
y comprension de este manual ayudara a compenetrarse mejor en la filosofia y
sistemas de operacion, y en consecuencia, orientar los esfuerzos en alcanzar los
objetivos de la APICAM para su mejor desempefio.

Las normas y procedimientos estan disefiados para contar con un mejor control sobre
el otorgamiento de Contratos de Cesion Parcial de Derechos y Contratos de Prestacion
de Servicios Portuarios. El presente manual de procedimientos es un documento
oficial en el que se consignan en forma metodica, los pasos y operaciones que deben
seguirse para la celebracion de los Contratos de Cesion Parcial de Derechos y
Prestacion de Servicios por esta Administracion Portuaria Integral de Campeche, S.A.
de C.V., asi como también se describen los diferentes puestos que intervienen en los

procedimientos y se precisa su responsabilidad y participacion.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

OBJETIVO DEL MANUAL

Compilar en forma ordenada y detallada las operaciones que efectien la
Gerencia de Comercializacion, establecer los lineamientos para administrar
y controlar el recinto portuario concesionado, ya sea de una area, instalacion
0 un permiso, mediante la asignacién de Contratos de Cesion Parcial de
Derechos y Obligaciones, asi como Contratos para la Prestacion de un
Servicio, asi como definir responsabilidades para la ejecucion, control y
evaluacion de las actividades, obteniendo los resultados de acuerdo a los

planes y programas de la APl de Campeche.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Reglamentaria del Articulo 19 de la Ley de Responsabilidades de
Servidores Publicos.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Campeche.

Ley de Puertos.

Capitulo V, V1 y VII.

Reglamento de la Ley de Puertos.

Decreto de Concesion otorgado por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT.) a la Administracion Portuaria Integral de Campeche,
S.A.de C.V. (APICAM).

Decreto de Modificacion de Concesion otorgado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT.) a la Administracién Portuaria Integral
de Campeche, S.A. de C.V. (APICAM).

Creacion de la API. Acta Constitutiva y Estatutos de la Administracion
Portuaria Integral de Campeche, S.A de C.V.

Acta de Asamblea General Extraordinaria.

Actas y Acuerdos del Consejo de Administracion.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Reglas de Operacion del Puerto de Laguna Azul.

Reglas de Operacion del Puerto de Lerma.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

1 CATALOGO DE AREAS AUTORIZADAS.
CLAVE AREA
ME19450 Director General
ME19455 Gerencia de Comercializacién
ME194503 Departamento Juridico
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION

2 CATALOGO DE PROCEDIMIENTOS.
No. Consecutivo PROCEDIMIENTO
3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion

parcial de derechos por adjudicacion directa o

licitacion publica.

3/41.5.1 Formato de Contrato de Cesién Parcial de
Derechos
.3/42 Procedimientos para asignar contratos para la

prestacion de servicios portuarios.

.3/42.5.1 Formato de Contrato de Prestacion de Servicios
Portuarios.
ELABORO REVISO
Ing. Myrta S Chan Hernandez C.P. Guillermo Rosas Corcuera
Responsable del POI Gerente de Comercializacion.
AUTORIZO

Lic. Ricardo A. Ocampo Fernandez

Director General de la AP de Campeche
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcién: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento general para asignar contratos de cesion parcial de derechos.

/41.1 Objetivo, Alcance y Documentos Aplicables.

Obijetivo:

Regular las acciones relativas a la asignacion de contratos de cesion parcial de
derechos, definiendo los canales de comunicacidn, la responsabilidad y funciones
de cada una de las personas que intervienen en el mismo, estableciendo los

documentos a emitir y controlar

Alcance:
Se aplicard cuando toda personal moral, legalmente constituida, solicite
superficies de areas de la Zona Federal Maritima Terrestre comprendida dentro del
poligono de los recintos portuarios concesionados a la Administracion Portuaria
Integral.

Documentos Aplicables:

Titulo de Concesion del API.

Ley de Puertos y su Reglamento.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Reglas de Operacion de los Puertos de Campeche y Laguna Azul
Acta Constitutiva y Estatutos de la APICAM.

Actas y Acuerdos del Consejo de Administracion.

Manual de Organizacion Integral.

Manual de Estructuras.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcién: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento general para asignar contratos de cesion parcial de derechos.

141.2 Normas y Politicas.

o La Gerencia de Comercializacion informara a los interesados de los
requisitos que debe presentar, en horario de 9:00 a 14:00 horas, en las

oficinas centrales de la API, siendo estos los siguientes:

A. Requisitos que toda persona moral debe presentar para la
celebracion de un contrato de cesion parcial de derechos:

1) Escritura Constitutiva certificada de la persona moral, inscrita en el
Registro Publico de Comercio. (Copia certificada)

2) Poderes 0 nombramientos que haya otorgado el solicitante al que, en
su caso, promueva en su nombre. (Copia certificada)

3) La Descripcion de los servicios que pretenda prestar.

4) Planos del area solicitada con rumbos y colindancias e inventario en
su caso, copia del R.F.C., copia de identificacion del representante

legal, copia del comprobante de domicilio.

En caso de que el solicitante pretenda Ilevar a cabo una construccion en
el rea deseada debera proporcionar lo siguiente:

1) La Descripcion de la obra que pretenda construir.

2) Los proyectos generales ejecutivos correspondientes.

3) La acreditacion de que cuenta con los recursos financieros,

materiales y humanos para realizar el proyecto.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento general para asignar contratos de cesion parcial de derechos.

141.2 Normas y Politicas.

B. Requisitos que toda persona fisica debe presentar para la celebracion
de un contrato de cesion parcial de derechos.

1) Acta de Nacimiento certificada de la persona fisica. (Copia
certificada)

2) Poderes 0 nombramientos que haya otorgado el solicitante al que, en
su caso, promueva en su nombre. (Copia certificada)

3) La Descripcion de los servicios que pretenda prestar.

4) Plano del area solicitada, con rumbos y colindancias e inventario en
su caso copia del R.F.C., copia de identificacion del representante

legal, copia del comprobante de domicilio.

En caso de que el solicitante pretenda llevar a cabo una construccién en
el area deseada debera proporcionar lo siguiente:

1) La Descripcién de la obra que pretenda construir

2) Los proyectos, generales ejecutivos correspondientes

3) La acreditacion de que cuenta con los recursos financieros,

materiales y humanos para realizar el proyecto.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del

puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas

de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,

rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento general para asignar contratos de cesion parcial de derechos.

141.2 Normas y Politicas.

Previa a la firma del contrato se deberd efectuar el pago por concepto de
derecho de registro maritimo nacional conforme al articulo 162, fracciéon “C”
inciso “I” de la Ley Federal de Derechos vigentes.

Una vez realizado el mencionado pagd el Departamento Juridico procedera
a recabar la firma del Director General y del cesionario con el fin de formalizar
el contrato respectivo.

Efectuado lo anterior, el mismo dia debera enviar los contratos con firmas
autografas y el comprobante de pago que ampara su registro.

El envio de la documentaciéon referida se deberd efectuar por medio de
mensajeria y paqueteria, conservando el Departamento Juridico el comprobante
del envio, mismo que se integrara al expediente correspondiente.

Seguidamente y habiéndose recibido la documentacion de referencia en la
Direccion General de Puertos, el Departamento Juridico mantendra
comunicacion con el area responsable del registro de los contratos, con el fin de
agilizar el registro de el o los documentos enviados para su aprobacion y
registro.

Una vez recibidos los contratos aprobados y registrados se procedera a hacer
formal entrega del tanto correspondiente al cesionario o prestador de servicios,

elaborando acta de entrega del area cedida.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del

puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas

de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,

rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por

adjudicacion directa y licitacion publica.

Diagrama de Flujo.

USUARIO DIRECTOR GENERAL GERENTE DE COMERCIALIZACION JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO COORDINACION GRAL COMITE
DE PUERTOS
¥ ay 4413
! ]
Recibe la
‘ e Recibe la solicitud documentacion
Acude a .
a.414 g
salicilar un l a1 L 04151
area L

414112

Entrega
solictud

Comunica tiempo de
espera
Turna a la Gerencia de
Comercializacién y al

Departamento Juridico para su
proceso 0

414123

Estan

completos? 414132

Solicitala
informacion
faltante

414133 é

Verfica en el Programa Maestro de
Dersarrollo Portuaro el usoy
destino del drea y que se encuentre
en el Titulo de Concesidn.

414134

Turna al Depto Juridico

para su revision y
aprobacion

Analiza los
documentos
y determina
el proceso a

sequir Adjudicacion
Directa

Turna al Gerente de
Comercializacion

i

414142

Elabora el
contrato en

cinco tantos

i

Se lleva acabo la Licitacion
hasta la emision del fallo de la
misma.

Seelabora el Acta
defalio dela

Envia la documentacion

1

Turna al Comité
para su autorizacion

Revisa el contenido de los
contratos que suscribird el
Director General

414152

Aprueba
los
contratos

sl

414153

Autoriza al
Director General a
suscribirlos
contratos.

'

41452

b
Turna al Juridico con
recomendaciones a
los contratos

'

VI1/06 Administracion Portuaria Integral de Campeche

MP19455/.3/41.3/1/2




MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcién: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.3 Diagrama de Flujo.

USUARIO DIRECTOR GENERAL ‘ GERENTE DE COMERCIALIZACION JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO ‘ COORDINACION GRAL COMITE
DE PUERTOS
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ELABORO REVISO AUTORIZO

Ing. Myrta S Chan Hernandez
Responsable del POI

C.P. Guillermo Rosas Corcuera Lic. Ricardo A. Ocampo Fernandez

Gerente de Comercializacion Director General
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcién: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.4 Descripcion del procedimiento.

Nam. Responsable Actividad Formato Distribucion
41.41.1.1 | Usuario Acude a solicitar un area
41.41.1.2 | Usuario Entrega a la Direccion General su
solicitud de un &rea del Recinto
Portuario.
41.41.2.1 | Director General Recibe y analiza la solicitud
41.41.2.2 | Director General Comunica tiempo de espera
41.41.2.3 | Director General Turna la solicitud a Gerencia de | Oficio 0: Gerencia de
Comercializacion y al Comercializacion
Departamento Juridico para su 1: Departamento
proceso. Juridico
41.41.3.1 | Gerente de Recibe la documentacién de la
Comercializacion solicitud
41.41.3.2 | Gerente de Si no estan completos, solicita la
Comercializacion documentacion faltante.
41.41.3.3 | Gerente de Verifica en el Programa Maestro
Comercializacion de Desarrollo Portuario el uso y
destino del area, asi también que el
area se encuentre en el Titulo de
Concesion.
41.41.3.4 | Gerente de Turna al Departamento Juridico la | Oficio 0: Departamento
comercializacion documentacion para su revision y Juridico
autorizacion
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

341 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.4 Descripcion del procedimiento.

NUm. Responsable Actividad Formato | Distribucion
41.41.4.1 Jefe de Departamento Analiza la solicitud y en base a los
Juridico documentos entregados por el interesado,
determina los procedimientos a seguir.
Jefe de Departamento Si el interesado no cuenta con
Juridico documentacion que acredite la propiedad
del predio colindante a la Zona Federal
Maritima Terrestre que solicita o si no
presenta documentacion de posesion
aprobado por la S.C.T., lo que procede es
abrir una LICITACION
Jefe de Departamento Turna al Gerente de Comercializacion.
Juridico
Gerente de Se lleva a cabo el proceso de la
Comercializacion licitacién, hasta la emision del fallo de la
misma.
Gerente de Se elabora el acta de fallo de Ia licitacion.
Comercializacion
Gerente de Envia la documentacidon al Departamento
Comercializacion Juridico para la elaboracidn del contrato.
Jefe de Departamento Si el interesado  presenta  la
Juridico documentacion que acredite la propiedad
del predio colindante a la Zona Federal
Maritima Terrestre que pretende solicitar
0 si presenta documento de posesion
aprobado por la S.C.T. es viable realizar
la ADJUDICACION DIRECTA.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.4 Descripcion del procedimiento.

Nam. Responsable Actividad Formato Distribucion

41.41.4.2 | Jefe de Departamento | Elabora el contrato en cinco
Juridico tantos.

41.41.4.3 | Jefe de Departamento | Turna al Comité para su
Juridico autorizacion.

41.415.1 | Comité Revisa y aprueba el contenido de
los contratos que suscribird el
Director General.

41.415.2 | Comité Si no aprueba los contratos,
recomienda alguna modificacion
al  mismo, turnandolos al
Departamento Juridico para la
atencion de las recomendaciones..

41.415.3 | Comité Si los aprueba, autoriza al

Director General para que

suscriba dichos contratos.

VI11/06 Administracion Portuaria Integral de Campeche MP19455/.3/41.4/3/5




MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.4 Descripcion del procedimiento.

NUm. Responsable Actividad Formato Distribucion

41.41.6.1 | Director General Suscribe los Contratos de Cesion
Parcial de Derechos.

41.41.6.2 | Director General Envia el contrato suscrito, | Oficio 0: Direccion General
incluyendo el formato de pago a de Puertos,
la Direccion General de Puertos, 1: Gerencia  de
para su aprobacién y registro en Comercializacion
un plazo maximo de cinco dias. 2: Departamento
Asi mismo envia un juego para la Juridico
Gerencia de Comercializacion y
otro para el Departamento
Juridico

41.41.7.1 | Coordinacion General | Revisa, aprueba y registra el

de Puertos contrato, en un plazo no mayor de

sesenta dias, a partir del depdsito
del contrato.

41.41.7.2 | Coordinacién General | Envia a la Direccion General de | Oficio 0: API

de Puertos la APl dos tantos del contrato

registrado,  conservando  un
ejemplar.

41.41.8.1 | Director General Recibe el contrato registrado.
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.4 Descripcion del procedimiento.

Nam. Responsable Actividad Formato Distribucion
41.41.8.2 | Director General Entrega al Cesionario su contrato | Oficio O: Cesionario
original registrado, asi como copia a 1: DAF
la Direccion de Administracion y 2:Gerencia Carmen
Finanzas, a la Gerencia de Ciudad 3:  Gerencia de
del Carmen, a la Gerencia de Comercializacion
Comercializacion y al Departamento 4.  Departamento
Juridico para que procedan a su Juridico.
control y debido cumplimiento.
41.41.9.1 | Jefe de Departamento Entrega oficialmente al cesionario el | Acta de | e Cesionario
Juridico area cedida, mediante un Acta de | Entrega e Departamento
Entrega Recepcidn. Recepcion Juridico
e Gerencia de
Comercializaci
on
41.41.10.1 | Usuario Recibe Acta de Entrega- Recepcion | Acta de
del area0 solicitada. Entrega
Recepcién
FINALIZA EL PROCESO
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcién: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Cesién Parcial de Derechos

CONTRATO DE CESION PARCIAL DE DERECHOS Y OBLIGACIONES que, celebran: por una
parte, la Administracion Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V., en adelante LA API,
r el Ing. Humberto Lanz Cardenas, en su caracter de Director General; y por
la otra en lo st ivo la Cesi ia, por conducto de Apoderado Legal, el
| , al tenor de las siguientes clausulas y

DECLARACIONES
LA API declara que:

Personalidad. Es una sociedad anénima de capital variable cuyo objeto es la
Administracién Portuaria Integral de Campeche, lo cudl acredita con la copia de la
Escritura Pablica No. 250 de fecha 6 de octubre de 1995, pasada ante la fe del Notario
Publico No. 2 de éste Primer Distrito Judicial, LIC. JORGE LUIS PEREZ CAMARA,
cuyo primer testimonio se inscribi6 en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta Ciudad Capital a Fojas 116 y 134 del Tomo XL-A, Libro I,
Segundo Auxiliar, Seccién Primera, Inscripcién No. 8549, de fecha 10 de noviembre
del mismo afio la que se agrega al presente contrato como anexo uno.

Concesion Integral. EI Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en lo sucesivo, LA SECRETARIA, le otorgé concesion
para la Administracion Integral de los Puertos de Lerma, Laguna Azul y Cayo Arcas,
Campeche y las areas portuarias de Isla Arena, San Francisco, Champotén,
Sabancuy, Muelle Fiscal de Ciudad del Carmen, Seybaplaya, Isla Aguada, La Puntilla,
Atasta, Emiliano Zapata y Nuevo Campechito; que se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 24 de julio de 1996, asi como su modificacién publicada el 7 de
noviembre de 1997, y que en adelante sera designada la concesioén integral, copia de
la cual forma parte de este contrato como anexo dos.

Programa Maestro. Para el cumplimiento del objeto de la concesién integral, LA API
esta sujeta a un programa maestro de desarrollo Portuario que ésta autorizado por LA
SECRETARIA, mediante oficio No. 115-1529.02 de fecha 14 de Julio de 2002 y que
forma parte del presente contrato como anexo tres.

Contrato con terceros. Conforme a la condicion decimonovena de la citada
concesion, LA API debera operar las terminales e instalaciones y prestar los servicios
portuarios por si, 6 a través de terceros, mediante la celebracién de contratos que
redna los requisitos fijados en la Ley de Puertos.

Responsabilidad solidaria de la Operadora. En la condicién Vigesimoquinta de la
referida concesion, se sefiala que en los contratos de cesion parcial de derechos que
celebre LA API se establecera que los cesionarios, por el hecho de suscribir el contrato
de cesion parcial de derechos, seran responsables solidariamente ante el Gobierno
Federal del cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo y de las
consignadas en el titulo de concesion que se relacionen con aquéllas.

Representacién. Su representada cuenta con facultades para actos de
administraciéon, como lo acredita con la Escritura Pablica No. 116 de fecha 22 de mayo
de 1996, pasada ante la fe del Notario Pablico No. 2 de éste Primer Distrito Judicial,
LIC. JORGE LUIS PEREZ CAMARA las cuales no le han sido revocadas ni
modificadas en manera alguna.

Domicilio. Su domicilio para efectos del presente contrato se ubica en Calle 20 No.160
por Calle Dos Poniente del poblado de Lerma Campeche, de esta Ciudad Capital.
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Contratos de Cesién Parcial de Derechos

1. La Cesionaria declara que:

Personalidad. Es una sociedad mercantil constituida conforme a las Leyes de nuestro
pais, cuyo objeto es: Comprar, fraccionar, urbanizar, administrar, dar, adquirir en
arrendamiento o subarrendamiento, gravar, explotar y en general negociar en cualquier
forma con toda clase de inmuebles, prestacion de servicios derivados de la explotacié
petrolera, asi como mantenimiento de plataformas y maquinaria, almacenamiento de
material diverso, lo cual acredita con el testimonio de la Escritura Pablica nimero ......
e ... a6 . ante la fe del Lic. ..........., Notario Publico
namero .... de la Ciudad de s que forma parte de este contrato como Anexo 4

Conocimiento de la informacién documental. Tiene pleno conocimiento del alcance
y términos de la concesién integral otorgada por el Gobierno Federal a la
Administraciéon Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V. y del contenldo de los
anexos al titulo de la misma.

predios colindantes con el area en cesion, que se ubica en los Lote ... como lo acredita
con las copias certificadas de las Escrituras Pablicas numero ..... de fecha .... de .

de ...... y la Escritura N° ... de fecha ... de ........ relativa a compra de la
fraccién de terreno, pasada ante la fe pablica del Lic. ........... ., Notario nimero ... de
este Distrito Judicial del Estado .............., que ampara la compraventa de
lo lote ...... de la manzana ..... del oot
contrato como Anexo 4.

Representacion. Su Apoderado Legal cuenta con facultades para celebrar actos de
administracién, como lo acredita con la Escritura Puablica nimero
vvvvv del ....., pasada ante la fe publica del Lic. ......................., Notario Publico numero
mismas que no le han sido revocada ni modificadas de manera
alquna la cual forma parte de este contrato como anexo 4.

Domicilio. Su domicilio para efectos del presente contrato se encuentra ubicado en
1. Declaran las partes que:

Areas materia de la concesién. Dentro del recinto portuario que fue conce a

LA API para su administracion integral se encuentra una superficie de .... M’ de

Zona Federal Maritimo Terrestre, en lo sucesivo el Area Cedida, cuyas medldas y

colindancias se consignan en el plano que se agrega al presente contrato como anexo
seis. Que se adhiere a todo lo establecido en las Reglas de Operacién del Puerto de

/v .............. Anexo 6

Adjudicacién directa. La presente en virtud de que la Cesionaria itular de los

CLAUSULAS
DE LA CESION

PRIMERA. Cesion de derechos y obligaciones. LA API cede a la Cesionaria los derechos y
obligaciones que respecto del Area Cedida derivan de la concesion integral.

En consecuencia la Cesionaria podra:

Contrato de Cesion Parcial de Derechos. - 2
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" M dentro del Recinto
Portuario cuyas medidas y colindancias se consignan en el plano que se
agrega al presente contrato como anexo cinco.

Operar, aprovechar y explotar los bienes e instalaciones que se describen en
el anexo seis para actividades de maniobras de atraque, carga, descarga,
avituallamiento de barcos para abastecer a las plataformas petroleras en
general toda actividad relacionada con la explotacion petrolera

Realizar, para si 6 para los terceros con quienes contrate, las maniobras
para la transferencia de bienes o mercancias, tales como la carga y
descarga, alijo, almacenaje, estiba, acarreo y demas servicios portuarios
dentro del drea a que se refiere el presente contrato

SEGUNDA. Aceptacion de la cesion. La Cesionaria acepta la cesion que se hace a su favor y
asume como propias, en lo que le sean aplicables, las obligaciones establecidas
en el titulo de concesién integral

Asimismo, acepta que sera responsable solidariamente con LA APl ante el
Gobiemo Federal, del cumplimiento de las obligaciones consignadas en el titulo de
concesion integral que se relacionen con el presente contrato.

TERCERA. Modalidades. La cesion derivada del presente contrato no genera derechos reales
a favor de la Cesionaria ni accién posesoria alguna sobre los bienes objeto del
mismo

La Cesionaria no podré ceder total ni parcialmente los derechos y obligaciones
derivadas de este contrato, ni otorgard mandatos que impliquen el ejercicio de
estos derechos y obligaciones por terceras personas.

Los derechos derivados del presente contrato no se otorgan en exclusividad, por lo
que LA AP| podra en todo momento celebrar contratos similares, cuando asi lo
estime conveniente, a fin de establecer una libre y sana competencia

CUARTA. Restricciones de uso. Las partes convienen en que la superficie, bienes e
instalaciones del presente contrato se destinaran al atraque, carga, darsena,
avituallamiento de barcos para abastecimiento de las plataformas petroleras
exclusivamente a la actividades descritas en la Clausula Primera de este Contrato
para la industria petrolera en el puerto de

La infraccion a esta claus
responder de los daf

r parte de la Cesionaria sera suficiente para
erjuicios que se llegare a causar

DE LA CONSTRUCCION Y OPERACION

Inversiones. La Cesionaria no se obliga a realizar obra alguna en virtud de que el
area solicitada ampara el desarrollo de sus actividades que se sefialan en el
presente contrato como anexo siete

SEXTA Obras. Tanto las obras ya construidas como cualesquiera otras que se realicen
conforme a este contrato, quedaran a cuenta y riesgo de la Cesionaria, sin que la
aprobacion del proyecto ejecutivo por parte de LA API implique responsabilidad
para ésta, por defectos o vicios en el disefio, los calculos estructurales, la
construccion o cualesquiera otra causa

Contrato de Cesion Parcial de Derechos. 3
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Cualesquiera ofras obras o instalaciones adicionales deberan realizarse
exclusivamente en el perimetro sefialado en el 4rea objeto de este contrato

Para la construccion de las obras de referencia la Cesionaria debera contar con un
dictamen técnico que emita un profesional autorizado por LA SECRETARIA

SEPTIMA. Conservacién y mantenimiento. La Cesionaria respondera ante LA API por la
conservacion, reparacién y mantenimiento de las instalaciones y obras ejecutadas
0 que ejecutare durante la vigencia del contrato, cuyas caracteristicas no podréa
cambiar, como tampoco podréa construir obras nuevas o adicionales sin aprobacion
previa y escrita de LA API

Para cumplir con las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior, la Cesionaria
se sujetara a un programa de mantenimiento y mejoras, el cual debera presentarse
a LA API antes del 31 de diciembre del afio anterior al de su vigencia

OCTAVA. Preservacion del ambiente. En la ejecucion de cualquier acto relacionado con
este contrato, la Cesionaria deberd cumplir con las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, asi como con los tratados internacionales
celebrados y ratificados por México, en materia de equilibrio ecolégico y proteccion
del ambiente

La Cesionaria asume las responsabilidades derivadas de los dafos que, en
materia de ecologia y de proteccién del ambiente, se causen a partir de la entrada
en vigor del presente contrato, sin perjuicio de aquellos que, en su caso, se
hubieran ocasionado con anterioridad a su celebracion con motivo de actividades
realizadas por la Cesionaria

NOVENA. Medidas de seguridad. La Cesionaria debera adoptar las medidas conducentes a
garantizar la seguridad de las instalaciones portuarias, de las embarcaciones y, en
general, de las personas y los bienes, para lo cual, entre otros, se encargara de

Cuidar que los servicios, maniobras, trabajos y actividades de la terminal se
realicen dé manera que no se obstruyan las dreas navegables, ni se afecte
la adecuada operacion del puerto

Verificar que el acceso de embarcaciones o vehiculos portadores de
sustancias inflamables, explosivas o peligrosas, asi como el almacenamiento
de ellas, cuenten con las autorizaciones, cumplan con los requisitos y se
ajusten a las normas de seguridad establecidas en las reglas de operacion
del puerto o por las autoridades competentes;

Instalar, en lugares de facil acceso, equipos y sistemas contra incendios;
vigilar su buen funcionamiento y su dispc i para uso ) Y
capacitar a las personas que deban operarios

Tomar las medidas necesarias para evitar la presencia de personas ajenas
a la operacion del &rea cedida; y

Contar con un programa para casos de siniestro 0 emergencias en el 4rea

cedida
IMA. Calidad de Ta TomT- i ealicen en el area cedida se
sujetaran a las Reglas de Operacién del Puerto de , Campeche. La Cesionaria

coadyuvara con LA API al logro de los objetivos relativos a la eficiencia y
productividad previstos en el programa maestro de desarrollo porimario y operativo
anual de LA API asi como en las Reglas de Operacion del Puerto Be
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En consecuencia, sera responsable de que la terminal tenga suficiente capacidad
instalada, de que se establezcan condiciones apropiadas de operacion y de que se
cuente con el equipamiento que garantice la maxima seguridad y eficiencia.

DECIMA

PRIMERA. Aprovechamiento y uso de areas comunes. Queda estrictamente prohibido a la
Cesionaria invadir cualquier area ajena a la sefialada en la clausula primera, en
especial las de uso comdun, las cuales Unicamente aprovechara al igual que los
demas Operadores, en los términos de las Reglas de Operacion del Puerto
Industrial Pesquero de ...g..........., LA API podré retirar de inmediato los objetos
que obstruyan estas-éreasPCon cargo a la Cesionaria de los gastos que originen el
desalejory en su caso, el dep6sito y almacenamiento.

DE LOS SERVICIOS AL PUBLICO

DECIMA

SEGUNDA. Cobros a usuarios. La Cesionaria cobrard a los usuarios por los servicios que
proporcione, cuando se trate de exclusividad las tarifas que libremente establezca,
excepto en los casos en que existan tarifas autorizadas por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en cuyo supuesto seran éstas las que se aplicaran.

Las tarifas que fije la Cesionaria, asi como sus reglas de aplicacion, deberan
registrarse ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y darse a conocer
ala APl

DE LAS RESPONSABILIDADES.

DECIMA

TERCERA. Resp bilidad de la Cesi ia. La Cesionaria respondera de los dafios que
con motivo de la operacion, explotacién y aprovechamiento de las areas cedidas o
de la prestacion de servicios que proporcione, se causen a los bienes del dominio
publico de la Federacién o a los que, en su momento, deban pasar al mismo.

DECIMA

CUARTA. Seguros. La Cesionaria, durante todo el plazo de vigencia de este contrato sera
responsable de que todas las instalaciones y construcciones de la terminal,
incluidos el sefialamiento maritimo, obras de atraque y muelles, patios, aimacenes
y edificaciones, se encuentren asegurados contra riesgos derivados de incendios,
fenémenos meteorolégicos o sismos. Asimismo deberé contratar seguros que
cubran la responsabilidad civil que pudiere surgir por la prestacion de los servicios

Las constancias de aseguramiento y de renovacion anual deberan entregarse a LA
API dentro de los noventa dias naturales siguientes a la fecha de otorgamiento del
presente contrato, o treinta dias después de la expiracién de cada periodo anual,
segun corresponda.

LA API se reserva el derecho de pagar las primas correspondientes a estos
seguros si no lo hiciere oportunamente el Cesionaria, quien, en todo caso, debera
reembolsarle las erogaciones correspondientes actualizadas de acuerdo con el
indice nacional de precios al consumidor, con interese iguales a los recargos que
fijen las leyes fiscales federales y sin perjuicio de las penas convencionales
previstas en este contrato.
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DE LAS OBLIGACIONES ECONOMICAS.

DECIMA
QUINTA. Contraprestaciones. La Cesionaria pagard a LA API
instalaciones a su cargo, la cantidad de $ 5
/100 M.N.), mas L.V.A., mensua ses adelantados, pagaderos durante
los cinco primer - mes que corresponda, en el entendido que pasados
fas cubrird un 10% adicional por cada mes que se retrase en el pago, sin
perjuicio de la pena convencional a que se refiere la clausula decimonovena

or el uso de areas o

Dicha cantidad es establecida sobre la base del valor del terreno segun avalio
practicado por Cabin. El cual serd revisado segun lo establecido en la clausula
vigésima quinta.

Esta tarifa serd actualizada dos veces al afio durante los meses de Junio y
Diciembre de acuerdo al procedimiento establecido en el Cédigo Fiscal articulo
17A aplicando el indice Nacional de Precios al Consumidor.

Las partes convienen en que las tarifas de puerto, atraque y muellaje seran
cobradas por LA API en virtud de que el muelle seguira siendo de uso publico y
administrado por LA APl y no de uso preferencial o exclusivo de la Cesionaria; el
pago de la contraprestacion se inicia al momento del registro del presente contrato
ante la Direccion General de Puertos,

VERIFICACION E INFORMACION.

DECIMA

SEXTA. Verificaciéon. La Cesionaria se obliga a dar las maximas facilidades a los
representantes de LA API para que en todo tiempo puedan verificar la informacion
y el cumplimiento de las obligaciones derivadas de este contrato, asi como a
adoptar las medidas que ésta le indique

DECIMA

SEPTIMA. Informacién. La Cesionaria se obliga a llevar registros estadisticos sobre las
operaciones y movimientos portuarios que efectue incluidos los relativos a tiempo
de estadia y maniobras, volumen y frecuencia de los servicios prestados,
indicadores de eficiencia y productividad y a darlos a conocer a LA API en los
formatos y con las periodicidad que determine LA SECRETARIA

La Cesionaria debera establecer un sistema de computo el cual debera integrarse
al sistema general de puerto, en un plazo no mayor de un afio contado a partir de
la fecha de este contrato, a fin de facilitar el monitoreo de la carga, de las
operaciones de documentacién y despacho, de acuerdo con las indicaciones y
dentro del plazo que le sefiale LA API

DECIMA

OCTAVA. Funciones de autoridad. La Cesionaria se obliga a dar a las autoridades
maritimas, portuarias, aduanales, sanitarias, de migracion y, en general, a las que
deben actuar para el control y vigilancia de la operacién de la terminal, las
maximas facilidades para el ejercicio de sus funciones

DE LAS SANCIONES Y GARANTIAS.

DECIMA
NOVENA. Clausula Penal. Si este contrato se rescinde por causas imputables a la
Cesionaria pagaré a LA API la cantidad de 5,000 Salarios Minimos vigentes para el

Contrato de Cesion Parcial de Derechos 6
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Distrito Federal por concepto de dafios y perjuicios. Para el caso de que este
contrato se rescinda o termine anticipadamente por causas imputables a LA AP|
pagara la misma cantidad a la Cesionaria por dicho concepto, asimismo pagara la
misma cantidad en caso de incumplimiento en el logro de los objetivos relativos a
la eficiencia y productividad previsto en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario y Operativo Anual de la APICAM; asi como en las Reglas de Operacion
del Puerto; de acuerdo lo que establece la clausula décima de este contrato

VIGESIMA. Fianza. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
presente contrato la Cesionaria exhibira péliza de fianza otorgada por una
institucion autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a favor de
LA API por la cantidad de $ ( Pesos 00/100 M.N). La péliza
deberéa ser exhibi entro de los treinta dias siguientes a la firma de

o

DE LA VIGENCIA Y RESCISION.

VIGESIMA

PRIMERA. Duracién del contrato. El presente contrato estara vigente por VEINTE ANOS
contados a partir de la fecha en que se suscribe el presente contrato y podra ser
prorrogado hasta por un plazo que no exceda la vigencia de la concesion integral

Para tal efecto, la Cesionaria debera presentar la solicitud correspondiente ante LA
API con una anticipacion del 1 afio a la fecha de vencimiento del contrato

VIGESIMA
SEGUNDA. Terminacién anticipada. Este contrato podra darse por concluidos
anticipadamente por acuerdo expreso entre las partes

VIGESIMA
TERCERA. Rescision del contrato. Las partes convienen en que podrd rescindirse el
presente contrato si la Cesionaria

Da a los bienes objeto del presente contrato un uso distinto del sefialado
en las clausulas primera y cuarta;
No ejerce los derechos derivados de este contrato durante un lapso mayor
de seis meses;
Cede total o parcialmente los derechos derivados de este contrato u otorga
poderes que impliquen el ejercicio de estos derechos por terceras
personas
Cede, hipoteca, grava o transfiere los derechos derivados de este contrato,
0 los bienes a que el mismo se refiere, a algin gobiemo, Estado
Extranjero, o admite a éstos como socios de la Cesionaria;
Modifica o altera substancialmente la naturaleza o condiciones de las
obras o servicios a su cargo, sin consentimiento de LA API|
No efectia los trabajos de conservacion, reparacion y mantenimiento de
las obras e instalaciones a su cargo;
No cumple, en los montos y tiempos previstos, con las obligaciones
relativas a inversiones y construcciones de obras

Contrato de Cesion Parcial de Derechos. 7
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Incumple con las obligaciones a su cargo en materia de proteccion
ecolbgica

Ejecuta actos que impidan o tiendan a impedir la actuaciéon de otros
Operadores, prestadores de servicios o permisionarios que tengan
derecho a realizar sus actividades en el puerto o, en su caso, incurre en
anomalias graves y reiteradas en la prestacion de servicios a terceros

No cubre las indemnizaciones por dafios que se originen con motivo de la
ejecucion o prestacion de servicios;

No cubre a LA API| cuatro pagos mensuales de la contraprestacion
establecida en este contrato, o de los cargos por servicios comunes a que
el mismo se refiere;

No contrata 0 no mantiene en vigor las pdlizas de seguro de dafios a
terceros;

No otorga o no mantiene en vigor la garantia de cumplimiento del presente
contrato; o

Incumple, de manera reiterada, con cualesquiera de las obligaciones
establecidas en este contrato, en las leyes o reglamentos aplicables, o en
las reglas de operacién del puerto

VIGESIMA

CUARTA. Entrega de bienes. Al darse por terminado o al rescindirse el presente contrato,
la Cesionaria entregara a LA API, sin costo alguno y libre de todo gravamen, las
obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes del dominio
publico objeto de este contrato, asi como todos los bienes que se establecen en
la clausula primera, con el solo deterioro natural, moderado y derivado del uso
adecuado, por lo que se efectuara por su cuenta las reparaciones que se
requieran en el momento de su devolucién o, en su defecto, indemnizaré a LA
API por los desperfectos que sufrieren los bienes, derivados del uso inadecuado

La Cesionaria estard obligada a proceder, previamente a la entrega de los
bienes y por su cuenta y costo, a demoler y remover aquellas obras que hubiese
construido por si 0 por terceros y que por sus condiciones ya no sean de utilidad
a juicio de LA API

DISPOSICIONES GENERALES.

VIGESIMA

QUINTA. Revisién de condiciones. Las condiciones establecidas en el presente contrato
podréan revisarse cuando se solicite prorroga de su vigencia o ampliacién de su
objeto, o por acuerdo entre LA API y la Cesionaria

VIGESIMA

SEXTA. Notificaciones. Cualesquiera notificaciones o diligencias relacionadas con lo
establecido en este contrato se entenderan validas y eficaces si se hacen o
practican en los domicilios seflalados por las partes en el capitulo de
declaraciones, mientras algunas de ellas no de noticias fehacientes del cambio
de su domicilio a la otra

VIGESIMA
SEPTIMA. Interpretacion. Para la interpretacion y cumplimiento de este contrato, se estara
a lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento; y, lo no previsto en dichas

Contrato de Cesion Parcial de Derechos 8
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Cesién Parcial de Derechos

normas ni en este contrato, las partes procuraran adoptar decisiones de coman
acuerdo, escuchando, en su caso, el parecer de LA SECRETARIA.

VIGESIMA

OCTAVA. Quejas de usuarios. En los contratos que celebre la Cesionaria con usuarios o
clientes, incluira una estipulacion en la que se haga de su conocimiento que las
quejas que llegaren a suscitarse por la prestacion de sus servicios podran
presentarse ante el administrador portuario.

VIGESIMA

NOVENA. Caso fortuito o fuerza mayor. El cesionaria no serd responsables del
incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato, debido a
caso fortuito o fuerza mayor.

TRIGESIMA. Decision de conflictos. Las partes convienen expresamente en que, cuando se

trate de la rescision del presente contrato, someterdn su controversia al arbitraje
de la Secretaria, y en que si se trata de cualquier otra controversia o conflicto
procuraran resolverlos también por medio del arbitraje

En todo caso de arbitraje, el procedimiento se tramitard conforme a las reglas
establecidas en el Cédigo de Comercio en vigor y en el lugar de otorgamiento del
presente instrumento.

Salvo lo establecido en los dos parrafos precedentes, para el caso de que el
incumplimiento o la interpretacion del presente contrato dieren origen a
controversias judicial, para la ejecucion del laudo, asi como para la decisién de
cuestiones no arbitrales, las partes se someten expresamente a los tribunales
federales competentes en la Ciudad de Campeche, por lo que renuncian a
cualquier otro fuero a que pudieran tener derecho ahora o en el futuro por
razones de domicilio, nacionalidad u otras causas

| presente contrato se firma por triplicado en la Ciudad de Campeche, Estado de Campeche,

ados Unidos Mexicanos siendo el dia de ... .de ... del afio dos mil cuatro

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
DE CAMPECHE, S.A. DE C.V.

DIRECTOR GENERAL

Contrato de Cesion Parcial de Derechos. - 9
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Cesion Parcial de Derechos
INSTRUCTIVO
MODELO DE LOS CONTRATOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS
3/41.5.1
EN EL SE REFIERE A :
PUNTO

1 EL NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA QUE
SOLICITA LA SUPERFICIE DE AREA, LLAMANDOLO A
PARTIR DE ESTE CONTRATO COMO CESIONARIO.

2 EN CASO DE QUE SEA UNA PERSONAMORAL QUIEN
SOLICITA LA SUPERFICIE DE AREA SE PONDRA EL
NOMBRE DEL APODERADO LEGAL DE LA EMPRESA.

3 DATOS DE LA ESCRITURA PUBLICA DE LA EMPRESA O DE
LA PERSONA FiSICA.

4 FECHA DE LA ESCRITUA PUBLICA Y DEL NOTARIO QUE
DIO FE, ASI COMO DEL LUGAR.

5 EN CASO DE SER TITULAR DE LOS PREDIOS COLINDANTES,
EL NUMERO DE ESTOS LOTES Y DATOS DE LA ESCRITURA
PUBLICA, ASI COMO DEL NOTARIO Q DIO FE.

6 NOMBRE DEL LUGAR EN DONDE SE ENCUENTRA UBICADO
LOS LOTES DEL CUAL ES TITULAR EL CESIONARIO.

VI1/06 Administracion Portuaria Integral de Campeche MP19455/.3/41.5/10/11




MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/41 Procedimiento para asignar contratos de cesion parcial de derechos por
adjudicacion directa y licitacion publica.

141.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Cesién Parcial de Derechos

INSTRUCTIVO
MODELO DE LOS CONTRATOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS
.3/41.5.1

7 DATOS DE ESCRITURA PUBLICA QUE ACREDITA AL
CESIONARIO QUE TIENE FACULTADES PARA CELEBRAR
ACTOS DE ADMINISTRACION.

8 DOMICILIO QUE PARA EFECTOS DEL CONTRATO SE LE
PUEDA LOCALIZAR.

9 SUPERFICIE EN METROS CUADRADOS DEL AREA CEDIDA.

10 NOMBRE DEL PUERTO DONDE SE ENCUENTRE UBICADA
EL AREA CEDIDA.

11 IMPORTE DE LA CONTRAPRESTACION QUE EL CESIONARIO
PAGARA MENSUALMENTE POR EL AREA CEDIDA.

12 IMPORTE DE LA POLIZA DE FIANZA DE CUMPLIMIENTO

QUE DEBERA CUBRIR EL CESIONARIO PARA GARANTIZAR
EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO.

13 FECHA EN QUE SE FIRMA EL CONTRATO
14 NOMBRE DEL DIRECTOR GENERAL DE LA APl DE
CAMPECHE.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.1 Objetivo, Alcance y Documentos Aplicables.

Obijetivo:

Regular las acciones relativas a la asignacion de contratos de prestacion de
servicios portuarios, definiendo los canales de comunicacion, la responsabilidad y
funciones de cada una de las personas que intervienen en el mismo, estableciendo

los documentos a emitir y controlar

Alcance:
El alcance del presente procedimiento sera aplicable cuando toda persona moral o
fisica solicite el permiso para la prestacion de un servicio portuario dentro del

recinto portuario concesionado a la Administracion Portuaria Integral.

Documentos Aplicables:

Titulo de Concesion del API

Ley de Puertos y su Reglamento

Programa Maestro de Desarrollo Portuario

Reglas de Operacion de los Puertos de Campeche y Laguna Azul
Acta Constitutiva y Estatutos de la APICAM

Actas y Acuerdos del Consejo de Administracion

Manual de Organizacion Integral.

Manual de Estructuras.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.2 Normas y Politicas.

o El Gerente de comercializacion informara a los interesados del los requisitos
que debe presentar

e  Verificard en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario el uso y destino
de las areas a comercializar.

e Previa a la firma del contrato el cesionario debera efectuar el pago por
concepto de derecho de registro maritimo nacional conforme al articulo
162, fraccion “C” inciso “I” de la Ley Federal de Derechos vigentes.

e Una vez realizado el mencionado pagd el Departamento Juridico
procedera a recabar la firma del Director General y del cesionario con el
fin de formalizar el contrato respectivo.

e Efectuado lo anterior, el mismo dia debera enviar los contratos con firmas
autografas y el comprobante de pago que ampara su registro.

e El envio de la documentacion referida se deberd efectuar por medio de
mensajeria y paqueteria, conservando el Departamento Juridico el
comprobante del envio, mismo que se integrard al expediente
correspondiente.

e Seguidamente y habiéndose recibido la documentacién de referencia en la
Direccion General de Puertos, el Departamento Juridico mantendra
comunicacion con el area responsable del registro de los contratos, con el
fin de agilizar el registro de el o los documentos enviados para su
aprobacion y registro.

e Una vez recibidos los contratos aprobados y registrados se procedera a

entregar al prestador de servicios, el original de su contrato.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.2 Normas y Politicas.

Requisitos que se deben presentar para la solicitud de prestacion de servicios portuarios:
I.- Nombre o razén social, registro federal de contribuyentes, domicilio,
comprobante del mismo;
I1.- Cuando se trate de personas morales, se debera presentar especificamente copia
certificada de la siguiente documentacion:

e Acta constitutiva y sus reformas, debidamente inscritas en el Registro
Publico del Comercio.

e Estados financieros auditados de los ultimos tres ejercicios fiscales o, en caso
de que laempresa sea de reciente creacion, estados proforma.

e Poderes generales y nombramientos, asi como poderes especiales; los
sefialados en primer término, deberan estar inscritos en el Registro Publico de
Comercio y los segundos, protocolizados ante fedatario publico.

I11.-Para el caso de personas fisicas deberd acompafiarse copia certificada de acta de
nacimiento;

IV.-Relacidn y descripcion de los servicios que se pretenden proporcionar.

V.- Documentos que acrediten que se cuenta con los recursos financieros, materiales
y humanos para prestar los servicios.

VI.-Documentos que acrediten la capacidad técnica, asi como la solvencia econémica
y moral del solicitante.

VII.-Los compromisos de calidad y productividad.

VI11.-Copia del permiso o licencia de salubridad, en los casos que asi se requiera.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.2 Normas y Politicas.

IX.-Carta compromiso del solicitante de que, en el caso de que la solicitud sea
aprobada, se obligard en el plazo que al efecto se establezca en el contrato
respectivo que celebre con la Administracion, a contratar un seguro que cubra
dafos a terceros por la prestacion de los servicios, en los términos del propio
contrato.

X.- Declaracion firmada de que conoce el modelo de contrato que, en su caso, seria
firmado con la Administracion, a cuyo efecto esta Gltima previamente le entregara

la copia correspondiente mediante acuse de recibo.

e Para Maniobras:

A).-Presentar un proyecto del sistema operativo que permita alcanzar o superar
los estandares minimos de produccion a que se refiere la Regla 90 de las Reglas
de Operacion del Puerto de Laguna Azul y Regla 94 de las Reglas de Operacion
del Puerto de Lerma.

B).-En caso de que se pretendan prestar los servicios con equipo propio, se anexara
una lista del mismo, indicando numero de unidades, fecha de adquisicion,
caracteristicas, compromisos de mantenimiento, asi como las condiciones de
operatividad en que se encuentran.

C).- Acreditar que el solicitante se encuentra constituido como Sociedad mercantil.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.2 Normas y Politicas.

e Para remolque y lanchaje, comprobar que se tiene la disponibilidad de embarcaciones que

cumplan con las normas oficiales mexicanas y requisitos que exija la legislacion aplicable.

e Para amarre de cabos, contar con una plantilla de 10 elementos por lo menos, considerandose
que 2 de ellos, cubriran las posibles ausencias de las plantillas basicas constituida por 8

personas, con la que proporcionara cada servicio.

e Para avituallamiento, acreditar que se cuenta con la disponibilidad de equipo en buenas

condiciones de seguridad e higiene para el transporte de alimentos.

e Para suministro de agua potable:
A).- Contar con vehiculo cisterna o pipa y planta potabilizadora, propios o bajo
contrato.
B).- Anexar copia de los certificados de sanidad que, en su caso, deban expedir las

autoridades competentes.

e Para suministro de combustibles, contar con la aprobacion de PEMEX, mediante el
documento que estd expida Yy si se trata de instalacion fija se deberd gestionar ante la
Administracion, la celebracion de contrato de cesion parcial de derechos para el area

correspondiente.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.2 Normas y Politicas.

e Para recoleccién de basura, desechos o aguas residuales, contar con un vehiculo
apropiado para el transporte de estos y anexar copia del documento que determine el
destino de los mismos.

e Para fumigacion, contar con vehiculo para el transporte de personal y equipo y anexar
copia del permiso que deba de expedir la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo

Rural.
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.3 Diagrama de Flujo.

USUARIO DIRECTOR GERENTE DE JEFE DEDEPARTAMENTO COMITE COORDINACION GENERAL DE

GENERAL COMERCIALIZACION JURIDICO PUERTOS
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.
142.3 Diagrama de Flujo.

USUARIO DIRECTOR GERENTE DE JEFE DE DEPARTA MENTO COMITE COORDINACION GENERAL DE
GENERAL COMERCIALIZACION JURIDICO PUERTOS

424271

Revisa, aprueba y
registra el contrato.

424281

l 424272
Recibe el contrato
registrado

424291

Envia a |a Direccion
General el contrato
Registrado

Recibe el
contrato
Registrado

y 124282

Entrega al
Cesionario su
contrato
original

registradh|

ELABORO REVISO AUTORIZO
Ing. Myrta S Chan Hernandez C.P. Guillermo Rosas Corcuera Lic. Ricardo A. Ocampo Fernandez
Responsable del POI Gerente de Comercializacion Director General
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.4 Descripcion del Procedimiento.

Nam. Responsable Actividad Formato Distribucion
42.42.1.1 | Usuario Acude a solicitar prestar un
servicio portuario
42.42.1.2 | Usuario Entrega la solicitud de prestacién
de servicio portuario a la Direccion
General.
42.42.2.1 | Director General Recibe y analiza la solicitud
42.42.2.2 | Director General Envia dicha solicitud a la Gerencia Gerencia de
de Comercializacion para su Comercializacion
seguimiento y causa.
42.42.3.1 | Gerente de Analiza y clasifica el tipo de
Comercializacion servicio en base a la Ley de
Puertos 'y su  Reglamento,
Programa Maestro de Desarrollo
Portuario y Reglas de Operacién
del Puerto, para que en base a lo
anterior se le de contestacion a la
solicitud.
42.42.3.2 | Gerente de Si la documentacion no esta | Oficio O: Interesado
Comercializacion completa, solicita la informacion
faltante al interesado.
42.42.3.3 | Gerente de Si la documentacion esta completa | Oficio O: Departamento
Comercializacién turna al Departamento Juridico el Juridico
expediente del interesado para la
revision y aprobacion de los
requisitos y demas documentos que
serviran para la elaboracion del
Contrato de Prestacion de Servicios
Portuarios.
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.4 Descripcion del Procedimiento.

Num. Responsable Actividad Formato Distribucion
42.42.4.1 | Jefe de Departamento Revisa y aprueba la documentacion
Juridico proporcionada por el interesado.
42.42.4.2 | Jefe de Departamento Una vez que han sido revisados y | Contrato
Juridico aprobados los requisitos procede a
la elaboracion del contrato en
cinco tantos.
42.42.4.3 | Jefe de Departamento Turna al Comité para su
Juridico autorizacion
42.42.5.1 | Comité Revisa el contenido de los
Contratos de Prestacion de
Servicios Portuarios que suscribird
el Director General.
42.42.5.2 | Comité Si no aprueba los contratos,
recomienda alguna modificacion
al mismo.
42.42.5.3 | Comité Si los aprueba, autoriza al
Director General para que
suscriba dichos contratos.
42.42.6.1 | Director General Recibe y suscribe los contratos
42.42.6.2 | Director General Envia los ejemplares a la | Oficio O: Direccion
Direccién General de Puertos para General de Puertos
su aprobacion y registro en un 1. Gerencia de
plazo méaximo de cinco dias. Comercializacion.
Asi mismo enviar un juego para la 2:  Departamento
Gerencia de Comercializacion y Juridico
otro para el Departamento
Juridico.
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.4 Descripcion del Procedimiento.

Nam. Responsable Actividad Formato Distribucion

42.42.7.1 Coordinacion General Revisa, aprueba y registra el

de Puertos contrato, en un plazo no mayor de

sesenta dias, a partir del depdsito
del contrato.

42.42.7.2 Coordinacion General Una vez registrado el contrato la | Oficio O: API

de Puertos Direccion General de Puertos

conservara un ejemplar,
devolviendo un original para el
Cesionario y el otro para el
APICAM, mediante oficio
indicando el nimero del registro
del contrato y fecha del mismo.

42.42.8.1 Director General Recibe el contrato registrado

42.42.8.2 Director General Entrega al Cesionario su contrato | Oficio O: Cesionario
original  registrado por la 1: DAF
Direccion General de Puertos 2: Gerencia
También le entrega a la Direccion Carmen
de Administracion y Finanzas, a 3. Gerencia de
la Gerencia de Carmen, a la Comercializacion
Gerencia de Comercializaciéon y 4: Departamento
al Departamento Juridico copia Juridico

del contrato para que procedan a
su control y debido

cumplimiento..
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MP1945

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455  GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.4 Descripcion del Procedimiento.

Num. Responsable Actividad Formato Distribucion
42.429.1 Usuario Recibe el contrato debidamente

registrado..

FINALIZA EL PROCESO
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ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

E PRESTACION DE SERVICIOS PORTUARI con vista en las declaraciones y al
lausulas que rigen, celebran por una parte, la ADMI[\II TRACION PORTUARIA INTEGRAL
E, S.A. DE C.V,, en adelante la ADMINISTRACI representada por el Ing. Humberto

tenor de las
DE CAMP

Lanz Cardéhas en su caracter de Director General, y por la %tra parte, la empresa denominada
......................... , S.A. DE C.V., representada por el C. ...................., €n su caracter de Representante
Legal, en lo sucesivo la Prestadora, para la prestacion del servicio de ... A ... en el Puerto

.................... Campeche:

DECLARACIUNES

Declaran las partes que:

1.1 Definiciones. Han convenido en que las definiciones contenidas en el articulo 2° de la Ley de
Puertos se aplique a este documento, salvo que en el mismo se les asigne una connotacién
distinta, asimismo, que los términos que a continuacién se definen tengan el significado que aqui
se les atribuye, y en que se utilicen en plural cuando se haga referencia conjunta a los conceptos
o personal de que se trate, sin que ello se modifique su significado.

Comité de Operacion: El Comité de Operacién del Puerto, constituido de conformidad con el
articulo 57 de la Ley de Puertos.

I.N.P.C. indice Nacional de Precios al Consumidor que fije el Banco de México.
L.V.A. Impuesto al Valor Agregado.

Programa Maestro. El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto, a que se refiere el
articulo 41 de la Ley de Puertos, con sus anexos y modificaciones.

Puerto. El Recinto Portuario del Puerto Isla del Carmen, en Ciudad del Carmen, Camp. cuyo
acuerdo de delimitaciéon y determinacion se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de
mayo de 2003.

Reglas de Operacién. Las Reglas de Operacion del Puerto Isla del Carmen que se agregan
como anexo uno, a este contrato, sus modificaciones y adiciones, asi como los documentos que
las complementen o sustituyan.

Secretaria. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Servicio. De Gria para carga y descarga que la PRESTADORA proporcionara a los usuarios del
Puerto del Carmen, en Ciudad del Carmen, Campeche

Titulo de Concesioén. El Titulo de Concesiéon otorgado por el Gobierno Federal a la API, por
conducto de la Secretaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de marzo de
1996, y como una primera modificacion a dicho titulo, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 20 de julio de 1997, en lo sucesivo la Concesién Integral la que formara parte de
este contrato como anexo dos.

TIIE. La tasa de interés interbancaria de equilibrio que publica el Banco de México en el Diario

Oficial de la Federacién, o aquella que en su caso la sustituya.

1.1 1Fuerza vinculante de los anexos. Estan conformes en que todos los anexos que se adjuntan
a este contrato o que se agreguen al mismo en lo futuro, formara parte del presente instrumento,
por lo que su contenido les vincula juridicamente.

Cont. Prestacién de Serv. POFTUGROS. ..............ccocoiererunsccniiniens, S.A. de C.V. 1
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ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

1. La APl declara que:

1.1 Personalidad. Es una Sociedad Anénima de Capital Variable, cuyo objeto es la Administracion
Portuaria Integral de los Puertos del Estado de Campeche, lo cual acredita con la copia de la
Escritura Publica N° 250 de fecha 6 de Octubre de 1995, pasada ante la fe del Notario Publico
No.2 Lic. Jorge Luis Pérez Camara, de la Ciudad de Campeche, Camp., cuyo primer testimonio
se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio el 10 de Noviembre de 1995,
que se agrega al presente contrato como anexo tres

12 Representacion. Su representante cuenta con facultades para actos de administracion, como lo
acredita con Escritura Pablica No. 116, pasada ante la fe de Notario Publico Lic. Jorge Luis
Pérez Camara, las cuales no le han sido revocadas ni modificadas en manera alguna.

1.3 Titulo de Concesioén. La API cuenta con la concesién otorgada por el Gobierno Federal, por
conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la Administracion Portuaria
Integral de los Puertos del Estado de Campeche, publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el 18 de Marzo de 1996 y con una primera modificaciéon a dicho titulo, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 20 de junio de 1997 en lo sucesivo la concesion Integral, la que
formara parte de este contrato como anexo dos.

1.4 Contratos con terceros. Conforme a la condicion vigésima del Titulo de Concesion la
Administracion, debera operar las terminales e instalaciones y prestar servicios por si o por
terceros, mediante la celebracién de contratos que retnan los requisitos fijados en la Ley de
Puertos.

15 Domicilio. Su domicilio para efectos del presente contrato se ubica en Calle 20 N° 160 por calle
dos Poniente, poblado Lerma, Campeche, C.P. 24500.

2. LA EMPRESA declara que:

2.1 Personalldad Es una
Escritur; O.

. de fecha . . -~ .de .../, pasada ante la fe de la Licenciada

................... , Notaria Publica No. . cuyo primer testimonio se
inscribi6é con el folio mercaptil 7. en el Registro Publico de
Comercio de....................4 . Su representante cuenta con facultades para celebrar actos de

Administracion como lo acredita con la misma Escritura Publica descrita en este punto, las
cuales no han sido revocadas ni modificadas en manera alguna y son bastantes para la
suscripcién de este contrato, y que formara parte de este contrato como anexo cuatro.

un contrato, para que la primera preste el serviciode ........................
GO s ssmsmens Campeche.

la misma, asi como del Programa Maestro y de su Programa Ope

2.5 Domicilio. Para efectos del presente contrato se encuentra ubicado en

Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. R S R —— 17 X1
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31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
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.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

2.6 Concesion o permiso. LA PRESTADORA acredita que cuenta con la suficiente capacidad
técnica y financiera para prestar el servicio objeto del presente contrato.

CLAUSULAS
PRIMERA - Oeto del Contrato. El presente contrato tiene por objeto la prestacion del Servici

.................... en el Puertoy..........., en Ciudad de<

ue asume como propias en lo que le sean aplicables, las obligaciones establecidas €
Titulo de Concesién Integral y acepta que sera responsable con la API y solidariamente
ante el Gobierno Federal, del cumplimiento de las obligaciones consignadas en el Titulo
de Concesion Integral y que se relacionen con el presente contrato.

TERCERA - Prestacion de Servicios. LA PRESTADORA se obliga a prestar los servicios portuarios
de carga y descarga objeto del presente contrato a todos los usuarios que se lo soliciten
de manera permanente, uniforme y regular, asi como en condiciones equitativas.

La PRESTADORA cobrara a los usuarios por el servicio que proporcione las tarifas que
libremente establezca, excepto de que existan tarifas maximas autorizadas por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Las tarifas que fije la PRESTADORA asi
como sus reglas de aplicacién, deberan registrarse ante la Secretaria y darlas a conocer
a la API. La PRESTADORA y la API deberan darlas a conocer a todos los usuarios que

la soliciten.
CUARTA - Contraprestacién _por el servicio. PRESTADORA se obliga a pagar como
contraprestamén mensiis mas |.V.A. derivados
e contrato antes de IVA, los cuales no podran ser menores de $........ mas

I V.A., misma que debera ser actualizada cada 6 meses en base al |.N.P.C., el pago se
efectuara dentro de los cinco primeros dias de cada mes, en el emendldo de que
pasados estos dias cubrira un recargo adicional del 1.5 del C.P.P. vigente, por cada dia
que se retrase en el pago; debiendo adjuntar copias de las facturas, correlativas del
periodo que cubre el importe de la contraprestacion, la PRESTADORA se obliga a dar a
la API, todas las facilidades para cubrir el correcto cumplimento del pago de la
contraprestacion a su cargo.

Obligandose a presentar copia del consecutivo de facturas por los ingresos base de
calculo para que la APICAM determine y verifique la cantidad a pagar; en las oficinas de
la APICAM en el Puerto de Isla del Carmen, para la elaboracién de generador de pago y
factura correspondiente

[Oipo- ADORA en la prgstacion del servicio portuario objeto de este contrato
utilizara eI equipo . Siguiente: ... ..o ; todos cuentan con equipo de
seguridad de acuerdo a los estandares establecidos y que forma parte de este contrato
COmMo anexo seis.

SEXTA. - Cesiones. LA PRESTADORA no podra ceder total ni parcialmente los derechos y
obligaciones derivados de este contrato excepto que expresamente lo autorice la API por
escrito, ni otorgard mandatos que impliquen el ejercicio de estos derechos y obligaciones
por terceras personas.

SEPTIMA.- Dainos a usuarios. LA PRESTADORA sera responsable de indemnizar por los dafos y
perjuicios que se causen por negligencia de su parte.

Cont. Prestacién de Serv. Portuarios s SR AT e C, 3
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142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

OCTAVA - Aprovechamiento y uso de areas comunes. Queda prohibido a la PRESTADORA
invadir cualquier area que no le haya asignado la API, en especial las de uso comun, las
cuales Gnicamente aprovechara al igual que los demas prestadores, en los términos de
las Reglas de Operacion del Puerto de Isla del Carmen, la API podra retirar de inmediato
las cosas que obstruyan estas areas, con cargo a la PRESTADORA de los gastos que
originen el desalojo y en su caso, el depdsito y almacenamiento.

NOVENA .- Eficiencia y productividad. LA PRESTADORA coadyuvara con la API al logro de los
objctivoo rclativoo a la cficicnoia, productividad y ocalidad provistos on cl Programa
Maestro de Desarrollo Portuario y Operativo Anual, asi como las Reglas de Operacién
del Puerto Isla del Carmen.

DECIMA.- Medidas de sequridad. LA PRESTADORA debera adoptar las medidas conducentes a
garantizar la seguridad de las instalaciones portuarias, de las embarcaciones y en
general de las personas y los bienes, para lo cual entre otros, se encargara de:

1. Cuidar que los servicios, maniobras, trabajos y actividades se realicen de manera
que no se obstruyan las areas navegables, ni se afecte la adecuada operacion del
puerto. :

2. Verificar que el acceso de embarcaciones a las tomas de combustible portadores
de sustancias inflamables, explosivos o peligrosas, asi como el almacenamiento
de ellas cuenten con las autorizaciones, cumplan con los requisitos y se ajusten a
las normas de seguridad establecidos en las reglas de Operacion del Puerto de
Isla del Carmen, por las autoridades competentes.

3. Instalar en lugares de facil acceso, equipos y sistemas contra incendio, vigilar su
buen funcionamiento y disponibilidad para uso inmediato, y capacitar a las
personas que deban operarlos.

4. Tomar las medidas necesarias para evitar la presencia de personas ajenas a la
prestacién del servicio.

5. Contar con un programa de seguridad y para casos de siniestro o emergencias en
el area de servicio, que entregard a la APl en un plazo maximo de 30 dias
contados a partir de la firma del presente contrato.

DECIMA

PRIMERA .- Preservaciéon _del ambiente. En relacién de cualesquiera de los actos derivados del
presente contrato, LA PRESTADORA debera cumplir con las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, asi como los tratados internacionales celebrados y
ratificados por el Gobierno Mexicano, en materia de equilibrio ecolégico y proteccion al
ambiente.

LA PRESTADORA asume las responsabilidades derivadas de los dafios que, en materia
de ecologia y de proteccién al ambiente cause a partir de la entrada en vigor del
presente contrato, sin perjuicio de aquellos que se hubieren ocasionado con anterioridad
a su otorgamiento con motivo de la prestacion del servicio.

DECIMA

SEGUNDA - Responsabilidad de la PRESTADORA. LA PRESTADORA respondera de los dafos
que con motivo de la prestacion de servicios que proporcione, se causen a los bienes del
dominio publico de la Federacion, o a los que en su momento, deben pasar al mismo.

DECIMA

Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. ............ R /& - 4
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31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
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142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

TERCERA - Verificacién. LA PRESTADORA se obliga a dar las maximas facilidades a los
representantes de la API, para que en todo tiempo puedan verificar el cumplimiento de
las obligaciones derivadas de este contrato y a adoptar las medidas que le indique ésta.

DECIMA

CUARTA - Informacién. LA PRESTADORA se obliga a llevar registros estadisticos sobre
operaciones que efectue, los relativos a volumen y frecuencia de los servicios prestados,
asi como indicadores de eficiencia y productividad, y a darlos a conocer a la API en los
formatos que determine la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. La
PRESTADORA debera establecer un sistema de computo, el cual debera integrarse al
sistema general del puerto, en un plazo no mayor de un afio contado a partir de la fecha
de este contrato.

De manera particular, la AP| podra examinar los Estados Financieros de la
PRESTADORA, con sus anexos y auxiliares, sus declaraciones fiscales y cualesquiera
otros documentos que le permitan comprobar la exactitud de la informacion que LA
PRESTADORA le de en relacién con los ingresos que sirvan de base para determinar el
monto de la contraprestacién a su cargo.

DECIMA

QUINTA - Funciones de la autoridad. LA PRESTADORA se obliga a dar a las Autoridades
Maritimas, Portuarias, Aduanales, Sanitarias, de Migracion, de Protecciéon al Ambiente y
en general las que deban actuar para el control y vigilancia de la prestacion del servicio,
las maximas facilidades para el ejercicio de sus funciones.

DECIMA

SEXTA.- Sequros. LA PRESTADORA durante todo el plazo de vigencia de este contrato, sera
responsable de que todas las instalaciones y equipos para la prestacion del servicio se
encuentren asegurados contra riesgos, particularmente incendios, respecto de las
construcciones e instalaciones existentes en el area, en el entendido de que el importe
de la indemnizacién en su caso, debera aplicarse a la reparacion de los dafios causados.

Las constancias de aseguramiento y de renovacién anual debera entregarse a la API
dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha de otorgamiento del presente
contrato, o inmediatamente después de la expiracién de cada periodo anual, segun
corresponda.

LA API se reserva el derecho de pagar las primas correspondientes a estos seguros, si
no lo hiciere oportunamente LA PRESTADORA, quien en todo caso debera rembolsar las
erogaciones correspondientes, actualizadas de acuerdo con el indice nacional de precios
al consumidor, con intereses iguales a los recargos que fijen las leyes fiscales, federales
y sin perjuicio de las penas convencionales previstas.

DECIMA

SEPTIMA - Garantias. Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
presente contrato, la PRESTADORA exhibira péliza de fianza otorgada por una
instituciéon autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a favor de la API,
por un monto del 10% superior a los pagos minimos a realizar cada afio. Dicho monto se
actualizara anualmente a efecto de cumplir con el requisito aqui establecido. La péliza
debera ser entregada a la API dentro de los 30 dias siguientes a la firma de este
contrato.

La poéliza debera ser exhibida a la API dentro de los treinta dias siguientes a la firma del
presente contrato y formara parte como anexo ocho.

DECIMA

Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. ...... s S.A. de C.V. 5
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OCTAVA.- Rescision_del contrato. Las partes convienen en que podra rescindirse el presente
contrato si LA PRESTADORA:

1. No cumple con cualesquiera de las obligaciones contraidas en este contrato.

2. No ejerce los derechos derivados del contrato durante un lapso mayor de seis
meses.

3. No cubre las indemnizaciones por dafios que originen con motivo de la ejecucién o

prestacion de los servicios.

4. Ejecuta actos que impidan o tiendan la actuacién de otros operadores, prestadores
de servicios o permisionarios que tengan derecho a realizar sus actividades en el
puerto.

5. Cede total o parcial los derechos derivados de este contrato u otorga poderes que

impliquen el ejercicio de estos derechos por terceras personas.

6. Cede, hipoteca, grava o transfiere los derechos derivados de este contrato, o los
bienes a que el mismo se refiere a algan gobierno o estado extranjero, o admite a
éstos como socios de la PRESTADORA.

T Modifica o altera sustancialmente la naturaleza de los servicios a su cargo, sin
consentimiento de la API;

8. Da un uso distinto al sefialado en las clausulas primera y tercera, del presente
contrato sin el pago de la contraprestacion prevista en la clausula cuarta.

9. No cubre a la API, cuatro pagos mensuales de la contraprestacion establecida en
este contrato, o la diferencia anual dentro de los plazos acordados.

10. Realiza operaciones de subfacturacion y otras similares para efectuar sus
resultados financieros y econémicos.

11. No contrata o mantiene en vigor las poélizas de seguro o de dafos a terceros.

12. No otorga o no mantiene en vigor la garantia de cumplimiento del presente

contrato.
13. Incumple con las obligaciones a su cargo en materia de protecciéon ecolégica.
14. Incumple de manera reiterada, con cualesquiera de las obligaciones establecidas

en este contrato, en las leyes, o reglamentos aplicables, o en las Reglas de
Operacion del Puerto.

15. Disminuye el capital por reembolso o retiro de aportaciones sin aprobacién de la

API.
DECIMA
NOVENA.- Procedimiento de rescisién. Las partes convienen expresamente en que, para la
rescision del presente contrato, someteran su controversia al arbitraje de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, conforme al procedimiento previsto en el Cédigo de
Comercio.
Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. o vakuab; .S.A decCV
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VIGESIMA.- Clausula Penal. Si este contrato se rescinde por causas imputables a alguna de las
partes, esta pagara a la otra la cantidad de 1,000 salarios minimos vigentes del D.F. por
concepto de dafos y perjuicios.

VIGESIMA

PRIMERA.- Duracién del contrato. La duracién de este contrato sera de 5 afios contados a partir de
la fecha de su celebracién y podra ser prorrogado hasta por un periodo igual.
Para tal efecto, LA PRESTADORA, debera presentar la solicitud correspondiente ante la
API con una anticipacién de un afio a la fecha de vencimiento del Contrato.

VIGESIMA

SEGUNDA.- Terminacién anticipada. Este contrato podra darse por concluido anticipadamente por
acuerdo expreso entre las partes.

VIGESIMA

TERCERA .- Caso_fortuito o fuerza mayor. LA PRESTADORA no sera responsable del
incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato, debido a caso
fortuito o fuerza mayor.

VIGESIMA

CUARTA - Quejas de Usuarios. En los contratos que celebre la prestadora con usuarios o cliente,
se incluird una estipulacion en la que se haga de su conocimiento que las quejas que
llegaren a suscitarse por la prestacién de sus servicios podrd presentarse ante el
Administrador Portuario.

VIGESIMA

QUINTA.- Revision de clausulas. Las clausulas establecidas en el presente contrato podran
revisarse cuando se solicite prérroga de su vigencia o ampliaciéon de su objeto, o por
acuerdo entre LA APl y LA PRESTADORA.

VIGESIMA

SEXTA.- Notificaciones. Cualesquiera notificaciones o diligencias relacionadas con lo establecido
en este contrato se entenderan vélidas y eficaces si se hacen o practican en los
domicilios sefialados por las partes en el capitulo de declaraciones, mientras alguna de
ellas no dé noticia fehaciente de su cambio de domicilio a la otra.

VIGESIMA

SEPTIMA.- Jurisdiccién. En el caso de que el incumplimiento o interpretacion del presente contrato
dé origen a controversia judicial, las partes se someten expresamente a la legislacién
Mexicana y a la jurisdiccién y competencia de los Tribunales Federales competentes en
el Estado de Campeche, por lo que renuncian a cualquier otro fuero a que pudieran tener
derecho ahora y en lo futuro por razones de domicilio, nacionalidad u otras causas.

No obstante lo establecido en el parrafo anterior las partes convienen en que sus
diferencias sean sometidas preferentemente al arbitraje de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula vigésima
sexta.

En este caso el procedimiento se tramitara conforme a las reglas establecidas en el
Cddigo de Comercio y en el lugar de otorgamiento del presente instrumento; y, para la
ejecucion del laudo, asi como para la decisiébn de cuestiones no arbitrales, seran
competentes los tribunales sefialados en el parrafo anterior.

VIGESIMA
OCTAVA - Legislacién_aplicable. Para la interpretacion, integracion y cumplimiento de este

contrato, se estara a lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento.
Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. .............. ase: . i, S.A. de CV T
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

VIGESIMA

NOVENA.- Los términos y condiciones no previstos en este contrato. Seran decididos de
comun.acuerdo entre las partes, de conformidad con la legislaciéon vigente y escuchando
el parecer de la Secretaria de comunicaciones y Transportes.

Enterados del contenido y alcance del presente contrato, lo ratmcan y firman por triplicado de
conformidad para constancia, en la Ciudad y Puerto de Campeche, el di ...de ........... del 2004

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL POR LA PRESTADORA
DE CAMPECHE, S.A.DE C.V. i eerreernmmemnnnnnnineninssnnnny S.A.DE C.V.

—»

DIRECTOR GENERAL

REPRESENTANTE ' GAL

Cont. Prestacién de Serv. Portuarios. S.A decCV. 8
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

INSTRUCTIVO
MODELO DE LOS CONTRATOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS
.3/42.5.2
EN EL SE REFIERE A :
PUNTO
1 EL NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA QUE

SOLICITA LA SUPERFICIE DE AREA, LLAMANDOLO A
PARTIR DE ESTE CONTRATO COMO CESIONARIO.

2 EN CASO DE QUE SEA UNA PERSONA MORAL QUIEN
SOLICITA LA SUPERFICIE DE AREA SE PONDRA EL
NOMBRE DEL APODERADO LEGAL DE LA EMPRESA.

3 NOMBRE DEL SERVICIO PORTUARIO QUE VA A PRESTAR
EL CESIONARIO

4 NOMBRE DEL PUERTO EN DONDE SE PRESTARA EL
SERVICIO.

5 DATOS DE LA ESCRITURA PUBLICA QUE ACREDITA L
PERSONALIDAD DE LA EMPRESA O DE LA PERSONA
FISICA.

6 FECHA DEL ESCRITO DE LA SOLICITUD DE PRESTACION DE
SERVICIO PORTUARIO PRESENTADO ANTE LA DIRECCION
GENERAL.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.

31 Funcion: Desarrollar y ejecutar estrategias comerciales para el crecimiento del
puerto de acuerdo a las politicas y objetivos establecidos, garantizando las metas
de atraccion de inversiones, margenes de diversificacion, competitividad,
rentabilidad y la explotacion de la infraestructura.

.3/42 Procedimiento general para asignar contratos de prestacion de servicios portuarios.

142.5 Formatos e Instructivo

Contratos de Prestacion de Servicios Portuarios

INSTRUCTIVO
MODELO DE LOS CONTRATOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS
3/42.5.2

7 CIUDAD EN DONDE SE ENCUENTRA EN PUERTO DE
REFERENCIA.

8 IMPORTE DEL PAGO DE LA CONTRAPRESTACION
MENSUAL QUE PAGARA EL CESIONARIO.

9 DATOS DEL EQUIPO QUE UTILIZARA EL CESIONARIO EN
LA PRESTACION DEL SERVICIO CONTRATADO.

10 FECHA EN QUE SE FIRMA EL CONTRATO

11 NOMBRE DEL DIRECTOR GENERAL DE LA APl DE
CAMPECHE.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.
4 GLOSARIO

.1 Acarreo: El traslado de bienes o mercancias dentro del recinto portuario en su
porcion terrestre.

.2 Administrador Portuario: El titular de una concesion para la Administracion
Portuaria Integral.

.3 Alijo: El aligeramiento de una embarcacion de todo o parte de su carga.
Almacenaje: La guarda de mercancias en almacén, patios o cobertizos.

Amarre de Cabos: Es el servicio que se presta para sujetar las embarcaciones
cuando se atracan a los muelles o a las boyas. También se tiene la maniobra
contraria de desamarre de cabos.

INDAABIN: Comision de Avallos de Bienes Nacionales.

Capitania: La Capitania de Puerto.

Carga General Fraccionada o Suelta : Es la carga que se maneja en sacos,
cajas, bultos, pacas, piezas, maquinaria, etc.

.9 Carga General Unitaria : Es la agrupacién de un determinado nimeros de
articulos para formar una unidad de embarque para facilitar su manejo. Por
ejemplo pallets (tarimas), contenedores y vehiculos.

.10 Carga Contenerizada : Carga manejada en contenedores que se intercambian
entre los modos de transporte.

.11 Clausula: Cada una de las disposiciones de un contrato, tratado, testamento o
cualquier documento analogo, publico o particular.

.12 Comisién: Comision Federal de Competencia.

.13 Comité : Conjunto de un ndmero reducido de personas que representando a
una colectividad mas numerosa, tiene a su cargo determinadas gestiones o
funciones.

.14 Concesiones: El acto administrativo discrecional y potestativo, por el que el
Gobierno Federal confiere a los particulares el derecho de usar, aprovechar y

explotar bienes del dominio publico.
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MP1945

ME19455
4

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

GERENCIA DE COMERCIALIZACION.
GLOSARIO

.15 Concurso: El procedimiento por el cual se escoge a la persona fisica o moral a
quien, por haber hecho las mejores ofertas técnicas y econdmicas, se asigna
una concesion o un contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones se le
suele llamar también “Licitacion”.

.16 Contraprestacion: El pago que cubren los cesionarios y los prestadores de
servicios al administrador portuario integral con motivo de la celebracion y
cumplimiento de los contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones,
asi como prestacion de un servicio.

.17 Contratos: Documento mediante el cual se transfieren derechos vy
obligaciones, o se autoriza la prestacidn de servicios portuarios.

.18 Contrato de Cesion Parcial de Derechos: Es el contrato por virtud del cual dos
partes contratantes se obligan reciprocamente, una parte denominada APICAM
a conceder el uso y goce temporal de un area, terminal o instalacion portuaria
y la otra denominada CESIONARIO quien se obliga a pagar por uso y goce
una contraprestacion.

.19 Contrato de Prestacion de Servicios Portuarios: Es el contrato por virtud del
cual dos partes contratantes se obligan reciprocamente, una parte denominada
APICAM a conceder el acceso al recinto portuario a prestar un servicio de los
regulados por la Ley de Puertos, y la otra denominada PRESTADOR quien se
obliga a pagar una contraprestacion.

.20 Descarga: El retiro de bienes o mercancias colocadas en un medio de
transporte maritimo terrestre para depositarlas en cualquier lugar de la parte
terrestre del recinto portuario u otros medios de transporte maritimos o
terrestres.

.21 Estiba: El acomodo de bienes o mercancias.

.22 I N P C: indice Nacional de Precios al Consumidor.

.23 Lanchaje: Servicio que se presta con una lancha para conducir a los pasajeros,
tripulantes, pilotos y autoridades hasta el costado de las embarcaciones para

abordarlas o regresarlos a tierra.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.
4 GLOSARIO

.24 Ley: La Ley de Puertos.

.25 Obligacion Incumplida: Es aquella que el cesionario o prestador de servicios
no cumplié en tiempo y forma, de conformidad con lo establecido en alguna
clausula contenida en el contrato respectivo.

.26 Operadores: Las personas fisicas 0 morales que, en los términos de la Ley, son
responsables de terminales o instalaciones portuarias.

.27 Persona Morosa: Cesionario o prestador de servicios portuarios que no da
cumplimiento en tiempo a sus obligaciones pactadas en el contrato respectivo.

.28 Prestadores de Servicios: Las personas fisicas 0 morales que, en los términos
de la Ley, proporcionen servicios inherentes a la operacion de los puertos.

.29 Prospecto Descriptivo: Documento en el cual se le da toda la informacion
técnica y operativa al concursante, asi como la contraprestacion minima
mensual que el ganador del concurso debera pagar a la APICAM por concepto
del uso y explotacion del area o instalacion.

.30 Puerto: El lugar de la costa o ribera habilitado como tal por el Ejecutivo
Federal para la recepcion, abrigo y atencién de embarcaciones, compuesto por
el recinto portuario y, en su caso por la zona de desarrollo asi como por
accesos y areas de uso comun para la navegacion interna y afectas a su
funcionamiento., con servicios, terminales e instalaciones publicos y
particulares para la transferencias de bienes y transbordo de personas entre los
modos de transporte que enlaza.

.31 Secretaria: La Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

.32 Remolque: Es el servicio portuario que se presta con remolcadores para
auxiliar a las embarcaciones en las maniobras de fondeo, entrada, salida,
atraque, desatraque y enmienda, dentro de los limites del puerto, para

garantizar la seguridad de la navegacion interior del puerto.
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MP1945 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ME19455 GERENCIA DE COMERCIALIZACION.
4 GLOSARIO

.33 Requerimiento: Es el escrito fundado y motivado que emite la APICAM, con
el que se solicita a las personas morosas cumplan con su obligacion u
obligaciones, bajo el apercibimiento de que de no hacerlo se haran acreedores

de una sancion de las estipuladas en los contratos respectivos.
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